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Ozet — Bu calismada, Tiirkiye’deki iiniversitelerde bulunan dijital doniisiim siireclerini temsil eden ve
yoneten ofisler incelenmistir. Arastirmada, Tirkiye’nin yedi farkli bolgesine ait sehirlerde bulunan vakif
ve devlet liniversitelerinde, dijital doniisiim ismiyle veya ayn1 amaca hizmet eden farkli isimlerle kurulmus
olan dijital doniistim ofisleri; vizyon, misyon, personel sayisi, kurulus tarihleri, alt birimleri ve faaliyetleri
gibi temel basliklar dikkate alinarak irdelenmistir. Toplamda 81 ilde 7 bolgede bulunan iiniversitelere ait
dijital dontisiim ofisleri ¢aligmaya dahil edilmistir. Tirkiye'deki toplam 19 adet DDO’ya ait bulgular
listelenmistir. Sonuglar, dijital teknolojileri kullanarak 6grencilere ve akademisyenlere esnek bir egitim
stireci saglayacak, tlim is siireglerinde verimliligi arttiracak dijital doniisiimiin {iniversiteler i¢in dnemli
oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, bir¢ok tiniversitede, halihazirda faaliyet gosteren bilgi teknolojleri

birimlerinin dijital doniisiim sorumluluk ve amaglarini iistlendigi tespit edilmistir.
Anahtar Kelimeler — Dijital doniisiim, Universite, Teknoloji, Bilgi ve Iletisim, Tiirkiye

I. GIRIS

Dijital doniisiim, kurum ve organizasyonlarin is
stireclerini, i modellerini ve miisteri deneyimlerini
dijital teknolojiler sayesinde daha verimli, yenilik¢i
ve esnek bir hale getirmesini saglayan siiregler

biitiiniidiir. ~ Universitelerin ~ dijital ~ ddniisiim
entegrasyonu, olduk¢a Onem arz etmektedir.
Ogrencilerin ~ ve  0Ogretim iyelerinin  dijital

teknolojileri kullanarak daha efektif bir 6grenme
stireci gecirmeleri, dijital doniislim sayesinde
gerceklesmektedir. Kaynaklara dijital yollardan
kolayca erigebilmesi, dijital kaynaklarin
kullanilmasi, ¢evrimigi dersler ve caligmalar gibi
dijital 6grenme yontemleri, etkili bir 6grenmeye
katki saglamaktadir. Ayrica dijital doniisim ile
iniversitelerde veri analizi daha hizli ve etkili bir
sekilde yapilabilmektedir.  Dijital  doniisiim,
tiniversitelerin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
de hizlandirmakta ve c¢alismalarin analizini
kolaylastirmaktadir. Cumhurbagkanligi biinyesinde
2018 yilinda Dijital Doniistim Ofisi kurulmus ve
daha sonra 2019 yilinda YOK bu konuda bir proje
gerceklestirmigtir.  Bu projeden sonra, dijital
dontisiime olan ilgi artmis olup birgok {iniversitede

de dijital doniisiim ofisleri kurulmustur. Burada
onemli olan husus, tiniversitelerin dijital doniisiim
stratejilerini  belirlemek, egitim ve yonetim
stireglerini dijitallestirmek ve bunun sonucunda da
verimliligi arttirmaktir. Boylece, topluma katma
deger tretilmesi ve toplumsal katkinin saglanmasi
gergeklesmis olacaktir (Glimisoglu, E. K., 2017).

Bu calismada, Tiirkiye’de bulunan vakif ve devlet
tiniversitelerindeki  dijital doniistim  ofislerinin
incelenmesi amaglanmustir.

II. MATERYAL VE YONTEM

Calismada yiiksekogretimde dijital doniisiim ile
alakali literatiir incelenmistir. Bu ¢ercgevede,
s6zkonusu ofislerin web sayfalar1 tespit edilmis ve
tim veriler bu web sayfalarindan elde edilmistir.

Tiirkiye’de bulunan vakif  ve devlet
iniversitelerinde, dijital doniisiim ofislerinin;
vizyon, misyon, faaliyet, personel sayis1 ve

ozellikleri gibi temel bagliklar altinda ayrintili
olarak irdelenmis ve sonuglar1 ortaya konulmustur.
Bu ¢ergevede, toplam 7 Bolgede 19 Universitede
DDO tespit edilmistir. S6zkonusu DDO’lara ait 6zet
bilgiler Cizelge 1°de verilmistir.
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Cizelge 1. Universitelerdeki DDO’larin genel 6zeti

No | Universite Ad1 Bilge DDO Adi ::;f;)lnel Web adresi Alt Birimleri
Trakva o Tematik Aragtirma Grubu
Univ)cl:rsitesi Marmara Kaliteli Egitim ve https://unichair.trakya. | e Sanat, Bilim ve Edebiyat

1 (Trakya Un Bolaesi Dijital Doniisiim 52 edu.tr Arastirma Grubu
2021)y N g UNESCO Kiirsiisii e Biiyiik Veri ve Istatistik

Arastirma Grubu
Kirklareli
Universitesi Marmara | Dijital Doniisiim https://ddo.klu.edu.tr/ S

2 (Kirklareli Un., Bolgesi Ofisi ! Altbirimi yok.

2020)
Bogazigi
Universitesi Marmara | Endiistri 4.0 http://industry4zero.b R

3 (Bogazigi Un., Bolgesi Platformu 2 oun.edu.tr/ Altbirimi yok.

2018)
Bursa Uludag Dijital Doniistim
Universitesi Marmara | Egitim, Uygulama https://uludag.edu.tr/di T

4 (Bursa Uludag Bolgesi ve Aragtirma 10 jimer Altbirimi yok.
Un., 2021) Merkezi
Diizce Elektrikli Araglar ve https://duzce.edu.tr/ak
L Karadeni | Dijital Doniisim ademik/merkez/dijital .

5 Universitesi . 9 Alt birimi yok.
(Diizee Un., 2019) z Bolgesi | Uygulama ve donusum

" Arasgtirma Merkezi
6 Srrltivvlgrsitesi Karadeni | Dijital Doniistim | ?/upsJlddk.artvm.edu.t Alt birimi yok
" z Bolgesi | Koordinatorligii - '
(Artvin Un., 2019)
Gilimiishane e .
T .| Dijital Doniigiim https://ddk.gumushane

7 | Universitesi Karadeni | ¢ ) dinaorlign | 3 edutr/tr/ Alt birimi yok
(Giimiishane Un., | z Bolgesi & S y
2019)

Karadeniz Teknik . | Dijital Doniigiim https://www.ktu.edutr | o Kaynak Yonetimi
Universitesi Karadeni - o s

8 (Karadeniz Teknik | z Bolgesi Ofisi 2 ddo * Teknik Y6netim
Un., 2019) o Siire¢ Yonetimi
E?al.qrgay . A].(.l.lh Ur?.l V?l‘?lte ve https://sudt.bakircay.e

9 Universitesi Ege Dijital Doniistim 6 du.tr/ Alt birimi yok
(Bakirgay Un., Bolgesi Koordinatorligii E—

2020)
Dokuz Eyliil . https://deu0.deu.edu. | ° AR-GE

10 Universitesi Ege Endiistri 4.0 22 tr/ e Saglik
(Dokuz Eylil Un., | Bélgesi Koordinat6rliigi - o Egitim
2018) o Sanayi igbirligi

T Dogu o https://dijitalegitim.ig

11 | 18diw Universitesi | o, | Diital Egitim 6 dir.edu.tr Alt birimi yok
(Igdir Un., 2019) Bolgesi Koordinat6rliigi
pardin Akl Gineydo | giisim Sistemiers https://www.artuklu.e

12 : £ ve Teknolojileri 2 du.tr/bstkok Alt birimi yok
(Mardin Artuklu Anadolu Koordinasvon Ofisi
Un., 2019) Bolgesi Y

https://ozal.edu.tr/dijit
Malatya .Turg.ut . Dogu Dijital Doniisiim ve al-donusum-ve-
Ozal Universitesi . e — L

13 Anadolu | Yazilim Ofisi - yazilim-ofisi- Alt birimi yok
(Malatya Turgut 5loesi dinatorliisii koordi luau/

Ozal Un., -) Bolgesi Koordinatorligii oordinatorlugu
Erzurum Teknik Dogu https://erzurum.edu.tr/
Universitesi Dijital Déniigiim fakulte/dijital- N

14 (Erzurum Teknik Apadol_u Ofisi 2 donusum-ofisi3/ Alt birimi yok
Un., -) Bolgesi

. https://atauni.edu.tr/tr/
puadrk Dogu | Dijital Dénisiim ve birimler/dijital-

15 e Anadolu | Yazilim Ofisi 7 donusum-ve-yazilim- | Alt birimi yok
(Atatiirk Un., O e e - -

2018) Bolgesi Koordinat6rliigi ofisi-koordinatorlugu/
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Erzincan Binali
gl Dogu Dijital Déniigiim https://dijital.ebyu.edu
16 M - Anadolu | Ofisi 19 tr/ Alt birimi yok
(Erzincan Binali Béloesi Koordinatsrliizi
Yildirim Un., olgesi oordinatoriugu
2021)
. Dogu Dijital Doniigiim ve http://ddyo.firat.edu.tr
17 Frrat U_pwersﬁem Anadolu Yazilim Ofisi 15 / Alt birimi yok
(Firat Un., 2020) oy e e
Bolgesi Koordinatorliigii
AnkaraMetipol | 1 edruniverseioene
18 Universitesi . Anadolu B'I.g' TEKnOIOJ”e” 14 -sekreterlik/bilgi- Alt birimi yok
(Ankara Medipol oy Dairesi R
b Bolgesi teknolojileri-dairesi/
Un., -)
https://aybu.edu.tr/yab
Ankara Yildirim gr/]lglidiltl:la_r/tr/savfa/533
Beyazit ic Dijital Doniisiim ve 2o
o . S e D%C3%B6n%C3%B -
19 Universitesi Anadolu | Egitim Teknolojileri | 5 Alt birimi yok
o . o C%C5%9F%C3%BC
(Ankara Yildirim Bolgesi Birimi FYPEyTyp—
Beyazit Un., -) m-Ve-E A)C4 AJE_)F_ltl_m—
” Teknolojileri-Birimi
4. Bursa Uludag Universitesi Dijital Déniisiim
I11. BULGULAR Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
Inceleme sonucunda elde edilen verilerin Kurulus Tarihi: 29.08.2021

ayrintilarina bu boliimde yer verilmistir. Verilern
bilgilerin bazilarinda net bilgi elde edilemedigi i¢in
“Belirtilmemistir.” olarak ifade edilmistir.

1. Trakya Universitesi Kaliteli Egitim ve Dijital
Doniisiim UNESCO Kiirsiisii

Kurulus Tarihi: 15.01.2021

Amag ve Hedefleri: UNESCO'nun
stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerini
vurgulamanin yan1 swra fakiilte pedagojik
yeterliliklerini gii¢lendirerek egitim kalitesi ve
ozellikle yiiksekogretim ortamlarinda dijital
donlisim  ihtiyact  hakkinda  farkindalik
yaratmak.

Kirklareli Universitesi Dijital Doniigiim Ofisi
Kurulus Tarihi: 02.04.2020

Amag¢ ve Hedefleri: Dijital Dontlisim Ofisi,
tiniversitenin hizmetlerinin sunumuna aracilik
etme, Universite birimleri arasi igbirligi ve bu
alanda koordinasyonu saglamak icin gerekli
olan dijital doniisiim yol haritasin1 belirleme
amacin giitmektedir.

Bogazici Universitesi Endiistri 4.0 Platformu
Kurulus Tarihi: 2018

Amag¢ ve Hedefleri: Tiirkiye’yi Endiistri 4.0
teknolojilerini gelistiren, ilireten ve satan bir
iilke konumuna getirmek icin {iniversiteleri
merkeze koyarak is diinyasi, sivil toplum
kuruluglart ve kamuyu icine alan bir yap1
kurmay1 ve bu yapiy1  gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Amag ve Hedefleri: Merkezin amaci; dijital
doniisim baglaminda, paydaslarin bilimsel
bilgi birikimi, teknolojik altyapt ve finansal
kaynaklar gibi imkanlarini1 bir araya getirerek
iilke ve bolge ekonomisine katki olusturacak
dijital doniisiim altyap1 icerikli faaliyetlerin
yiiriitiilmesini saglamaktir.

5. Diizce Universitesi Elektrikli Araglar ve Dijital

Dontisiim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kurulus Tarihi: 18.03.2019
Amag ve Hedefleri: Merkezde; elektrikli araglar
ile dijital doniisiim (Endiistri 4.0) kapsamindaki
teknolojilerin iizerinde akademik ¢alismalar

yapilmaktadir.
6. Artvin  Universitesi ~ Dijital ~ D&niigiim
Koordinatorligii

Kurulus Tarihi: 18.07.2019

Amag ve Hedefleri: Belirtilmemistir.
7. Giimiishane Universitesi Dijital Déniisiim

Koordinatorligi
Kurulus Tarihi: 16.07.2019
Amag ve Hedefleri: Ogrenci, egitimci, idari ve
akademik personel ile ailelerin, {iniversite
hizmetlerinden en 1yl sekilde
yararlanabilmeleri i¢in her tiirlii dijital servisin
planlanlanmasini ve koordinasyonunu
saglamak.
8. Karadeniz Teknik Universitesi
Déniisiim Ofisi Universitesi
Kurulus Tarihi: 2019

Dijital
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Amag¢ ve Hedefleri: Bulut bilisim, internet
tabanli gelisim, robotlar, akilli sistemler, ¢evre

teknolojileri, alternatif enerji, siirliciisiiz
otomobiller, elektrikli  araglar, medikal
teknoloji gibi daha bir¢ok alanda arastirma ve
gelistirme  calismalar1t  yiriliterek  hizla

dijitallesmeyi saglamak.
9. Bakircay Universitesi Akilli Universite ve
Dijital Doniisiim Koordinatorliigii
Kurulus Tarihi: 2020
Amag ve Hedefleri: Kisith malzeme ve insan
kaynaklarmi en iyi sekilde kullanarak
Ogrencilerine ve personellerine daha konforlu
bir yagam ve egitim imkani sunan teknolojik bir
kampiis inga etmektir.

10. Dokuz Eyliil Universitesi Endiistri 4.0
Koordinatorligii

Kurulus Tarihi: 2018

Amag¢ ve  Hedefleri: Dijital  donilisiim

farkindaligi ve becerilerini artirmak, Ar-Ge
calismalar1 yapmak ve teknolojik ¢oziimler
iiretmektir.
11. Igdir Universitesi
Koordinatorligii
Kurulus Tarihi: 08.02.2019
Amag ve Hedefleri: Universitemizin egitim ve
arastirma faaliyetlerini basarili bir sekilde

Dijital Egitim

stirdiirebilmesi  i¢in  dijital teknolojilerin,
O0grenci ve Ogretim elemanlarmin teknoloji
adaptasyon siireglerine odaklanarak

gelistirmesi ve yayginlastirilmasidir.
12. Mardin Artuklu Universitesi Bilisim Sistemleri
ve Teknolojileri Koordinasyon Ofisi
Kurulus Tarihi: 07.11.2019
Ama¢ ve Hedefleri: Bilisim Sistemleri ve
Teknolojileri Koordinasyon Ofisi’nin amaci,
Universite’nin mensuplari ve birimleri arasinda
etkili iletisimi saglamak, Universite nin bilisim
hedeflerini  belirlemek, hedefe  yonelik
stratejiler gelistirmektir.
13. Malatya Turgut Ozal Universitesi Dijital
Doniisiim ve Yazilim Ofisi Koordinatorliigii
Kurulus Tarihi: Belirtilmemistir.
Amag ve Hedefleri: Belirtilmemistir.
14. Erzurum Teknik Universitesi Dijital Doniigiim
Ofisi
Kurulus Tarihi: Belirtilmemistir.
Amag ve Hedefleri: Belirtilmemistir.
15. Atatiirk Universitesi Dijital Déniisim ve
Yazilim Ofisi Koordinatorliigii
Kurulus Tarihi: 16.01.2018

Ama¢ ve Hedefleri: Universitenin egitim,
aragtirma, yonetim ve topluma katki
faaliyetlerini daha etkili bir gekilde
stirdiirebilmesi i¢in uygun dijital teknolojilerin,
birecy ve is siireglerine  odaklanarak
arastirtlmasi, gelistirmesi ve
yayginlagtirilmasidir.
16. Erzincan Binali Yildirim Universitesi Dijital
Doniisiim Ofisi Koordinatorliigii
Kurulug Tarihi: Belirtilmemistir.
Amag ve Hedefleri: Koordinatorliigiin “Dijital
Universite ve Dijital  Tiirkiye” hedefi
dogrultusunda; rektor tarafindan belirlenen
amag, politika ve stratejilere uygun olarak
tiniversitenin  dijital doniislimiine Onciiliik
etmek, “Dijital Universite” hizmetlerinin
sunumuna aracilik etmek, birimler arasi
isbirligini  artirmak ve bu  alanlarda
koordinasyonu saglamak.
17. Firat Universitesi Dijital Déniisiim ve Yazilim
Ofisi Koordinatorligii
Kurulus Tarihi: 01.12.2020
Ama¢ ve Hedefleri: Dijital dontsim ile
girisimei ve yenilik¢i bir tiiniversite olarak

kurumsal rekabet gilicimiizii  arttirmak;
bolgenin yazilim sektoriindeki hizlandiricisi
olmaktir.

18. Ankara Medipol Universitesi Bilgi

Teknolojileri Dairesi
Kurulus Tarihi: Belirtilmemistir.
Amag ve Hedefleri: Y ontem ve igerik agisindan
yasanan hizl1 doniisiimiin siirekli yeni altyapilar
ve yazilimlar ile desteklenmesi, modern
liniversite olmanin ana unsurlarimin yerine
getirilmesi.
19. Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Yabanci
Diller Yiiksekokulu Dijital Donilisim ve Egitim
Teknolojileri Birimi
Kurulus Tarihi: Belirtilmemistir.
Amag ve Hedefleri: Belirtilmemistir.

Tiim {niversitelerin Dijital Doniigim  Ofisleri
incelendiginde, oOzetle ama¢ ve  hedefleri
bakimindan genel olarak teknik, teknolojik, egitim
ve yonetim ag¢isindan bir dijital doniisiim saglamak
istendigi goriilmektedir.

IV. SONUC VE ONERILER

Bu calisma, Tiirkiye'deki {iniversitelerin dijital
doniislim konusundaki gelisimine ve bu alanda
yapilan faaliyetlere gosterilen ilgiyi ortaya
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koymustur. Bu rapor ile ftniversitelerin dijital
doniisiim ofisleri sayesinde 0grenciler ve 0gretim
tiyelerinin egitim siireglerini daha verimli hale
getirmelerine yardimcet oldugunu ve iiniversitelerin
gelisiminde 6nemli bir role sahip oldugu sonucuna
varilmigtir. Ayrica, birgok tiniversitede, halihazirda
faaliyet gosteren bilgi teknolojleri birimlerinin
dijital doniistim sorumluluk ve amaglarini tistlendigi
tespit edilmistir. Dijital donilistimiin  kapsaminin
giinden giline artmasi nedeniyle, daha fazla
yuksekogretim  kurumuna  dijital ~ doniisiim
ofislerinin kazandirillacagi ongoriilmektedir. Son
olarak, biitiin  yiiksekogretim  kurumlarinin,
paydaslar tarafindan tercih edilebilirligini artiracak
DDO vizyon ve misyonlarini kendine entegre
etmesi Onerilmektedir.

KAYNAKLAR

Ankara Medipol Universitesi, Bilgi Teknolojileri Dairesi.
Ankara Medipol Universitesi:
https://ankaramedipol.edu.tr/universite/genel-
sekreterlik/bilgi-teknolojileri-dairesi/
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