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Ozet — Bu galismanin amaci, sporda inovasyon uygulamalarma yonelik bir degerlendirme yapmaktir.
Calismada nitel arastirma yontemi kapsaminda kavramsal analiz teknigi kullanilmistir. Bu dogrultuda
spor ve inovasyon kavramlarina deginildikten sonra spor alaninda gerceklestirilen inovasyon
uygulamalarindan Orneklere yer verilmistir. Gergeklestirilen literatiir taramasi ile spor ve inovasyon
kavramlarma yonelik yapilan arastirmalarin sinirh diizeyde oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla bu
arastirma, alan yazindaki bosluklarin giderilmesine katki saglamasi acisindan onem arz etmektedir.
Arastirma kapsaminda son yillarda birgok alanda oldugu gibi sporda da inovasyonun 6neminin giderek
arttigt bulgusuna ulasilmistir. Ayni zamanda akilli spor malzemeleri ve akilli tekstil iirlinleri gibi
inovasyon Orneklerinin birey veya oOrgiitler tarafindan uygulandigi ve organize edildigi tespit edilmistir.
Teknolojide ki ilerlemelerle birlikte olimpiyat oyunlar1 ¢ercevesinde gelistirilen inovatif iirlinlerin, spor
endistrisinin gelisimine yardimeci olacagi kanisina varilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen en belirgin
sonug, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet giiciliniin arttirilmasi i¢in inovatif spor faaliyetlerinin gerekli
oldugudur. Bu bakimdan sporda inovasyon ile arastirma ve gelistirmeye yapilan yatirimlar
stirdiiriilebilirligin ve ekonomik kalkinmanin saglanmasina biiyiik katki saglayacagi diistiniilmektedir.
Ayrica aragtirma sonucunda sporda inovasyon uygulamalarinin disiplinler arasi ¢aligmalarla islenmesinin
yani sira konuyla ilgili nicel ve nitel arastirmalarin yapilmasi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler — Spor, [novasyon, Inovasyon Tiirleri, Spor Inovasyonu, Spor Organizasyonlar

I. GIRIS yenilik¢ilik” olarak Tiirkce’ye aktarilmaya ¢alisilsa
da bu kavramlarin inovasyonu tam olarak ifade
etmedigi sOylenebilmektedir. Ciinkii inovasyon
sorunlar1 ¢dzmek ve insanlarin sorunlarim1 daha
etkili bir sekilde karsilamakla ilgilidir. Ozellikle
degisen ve gelisen dilinyada siirekli kendini

Giinlimiizde tlilke ekonomileri i¢in sporun dnemi
giderek artmaktadir. Spor alaninda toplumun
ihtiyaclarmin  karsilanmasinin = yam1  swra  iilke
sporlarinin uluslararas1 rekabette yer alabilmeleri

adaletli bir yaklasimi gerektirmektedir ki bu durum ; SUISY !
calisanlarin  verimliliginin  ve iiretkenliginin Yenileyen, degisimi benimseyen ve kuruluslarina
saglanmasi noktasinda oldugu kadar inovasyon Yenilik —getiren yerel yonetimler; ulusal ve
agisindan da énemli bir faktordiir [1]. Genel olarak ~ Wluslararasi  diizeyde  verimliligin, ) ér:Ge’mn,
spor; ruh ve beden saghgmi korumak amaciyla rekabet —avantajmmn,  rekabet giiciinin  ve
bireysel veya toplu bir sekilde tarafsizlik, diiriistlik ~ Yenilikeiligin —arttirilmast -~ gibi ~ birgok  alanda
ve yenilikgilik gibi etik ilkelere bagl kalinarak iyilestirmeler saglayarak topluma ve iilkeye daha
gerceklestirilen fiziksel ¢aba ve becerilerdir [2]. faglq fayda sgglay?bllmelfted1r [3]_; ‘
[novasyon ise para kazandiran veya ckonomiye  Lgili literatir ~ incelendiginde sp‘or(.ja‘t
katma deger katan bir yeniliktir. Bu durumda 1novasyon/yen111kg:11v1k ) lfonusu ile lgili
inovasyon; mal, hizmet ve yontem gibi yeni arastirmalarin oldugu gorilmektedir. Akeali [4]
fikirlerin  katma deger olusturan iriinlere akilli tekstillerin, spor endiistrisi igin onemli bir
déniistiiriilmesidir. Inovasyon kavramu, “yenilik ve ~2lan oldugu sonucuna ulagmistir. Demir ve Sertbas
[5] Tirkiye'deki ve diinyadaki spor kuliiplerinin
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yenilik¢i  sistemlerin  uygulanmasi  konusunda
olumlu bir avantaja sahip oldugunu ve aym
zamanda inovatif anlayis ¢ergevesinde spor
kuliiplerinde yenilik¢i sistemleri stratejik bir
yonetim siireci olarak etkin ve verimli bir sekilde
kurmanin ve siirdiiriilebilir hale getirmenin
miimkiin oldugunu belirtmistir. Atilgan ve Tiikel
[6] beden egitimi Ogretmenleri ve antrendrlerin
bireysel  yenilik¢ilik  diizeylerinin  birlikte
incelenmesine yonelik bir aragtirmaya
rastlanilmadigini belirlemislerdir. Camkiran vd. [7]
inovasyon 1s181inda uygun bir antrenman sisteminin
olusturulmasinin énemli oldugunu belirtmislerdir.
Buyrukoglu ve Sahin [8]  spor yoOnetiminde
inovasyon yaklasimi konusunda c¢ok az arastirma
oldugu bulgusuna ulagmiglardir.  Akbulut ve
Akinc1 [9] spor inovasyonu konusuna yonelik nadir
olarak arastirmalarin gerceklestirildigini
belirtmislerdir. Benzer bir sekilde Yildirim vd. [10]
spor alaninda inovasyon kavraminin yeterince
calisilmadigt bu kavramin daha c¢ok isletme,
yonetim, organizasyon, ve iretim gibi alanlarda
arastirildigini  belirlemislerdir. Abay Besik¢i ve
Esentas Deveci [11] {niversitelerde rekreasyon
egitiminin yeterli diizeyde olmadigi icin bu
noktada inovasyona ihtiya¢ duyuldugu bulgusuna
ulagmislardir.

Literatiir Ozetinden anlasilacagi iizere sporda
inovasyon konusunda iliskin yapilan arastirmalarin
sinirlt diizeyde oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla
bu calismanin amact  sporda  inovasyon
uygulamalarina deginmek ve bdylece literatiire
katki  saglamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda
calismada oncelikle spor ve inovasyon kavramlari
tamimlanmakta  sonrasinda  spor  alaninda
gerceklestirilen inovasyon uygulamalar1 6rneklerle
acgiklanmaktadir.

1. MATERYAL VE YONTEM

Bu c¢alisma derleme olarak tasarlanmis olup,
caligmada nitel arastirma yontemi kapsaminda
kavramsal analiz teknigi kullanilmaktadir [12]. Bu
baglamda calismada sporda inovasyon
uygulamalari 6rneklerle agiklanmaktadir.

1. SPORDA INOVASYON UYGULAMALARI

Insanlik tarihi kadar eski bir kavram olan spor;
ilk caglarda daha c¢ok avcilik ve askeri becerilerin
gelistirilmesi  amaciyla  yapilan  faaliyetleri
kapsarken, giinlimiizde ise saglikli ve giizel olma,
taninma, para kazanma ve bos zamanlarin
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degerlendirilmesine iligkin faaliyetleri icermektedir
[13]. Bu baglamda spor, bireyin maddi ve manevi
varliklarinin gelistirilmesini ifade eden evrensel bir
kavramdir [14]. Kisaca spor, “viicut terbiye
disiplini” olarak tanimlanmaktadir [15]. Spor,
bireysel, fiziksel ve zihinsel aktivitelerin gelisimi,
insan davraniglarinin olusumu ve sosyal gruplarin
birbiriyle iligkili olmasi nedeniyle disiplinler arasi
arastirmalarin da konusu olmustur [16]. Ozellikle
beden egitimi ve sporun yapisal diizenlemeleri,
yonetim anlayis1 ve yonetime katilim yollar ile
ilgili yenilik yonlii arastirmalar spor yonetimi
acisindan son derece 6nem arz etmektedir [17]. Bu
noktada inovasyon kavramindan s0z
edilebilmektedir. Inovasyon, somut veya soyut
yeniliklerle birlikte halihazirda mevcut olam
farklilagtirmaya yonelik sosyal, ekonomik ve
teknik siireglerin biitiiniidiir [9]. Bilginin ekonomik
ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesi olarak da
tanimlanan inovasyon; mal, hizmet, ekonomi,
sosyal durum ve demokrasi gibi yasamin her
alanindaki olguyu kapsamaktadir. Ozellikle is
diinyas1, kiiltiir, sanat, saglik ve egitim gibi sosyal
olgularin yani sira 6nemli bir sektdr olan spor i¢in
de inovasyon oOnemli bir kavramdir [18].
Dolayisiyla sporda, teknolojinin egitime ve
altyapiya entegrasyonu ile birlikte etkin inovasyon
uygulamalarina ihtiya¢ duyulmaktadir [19].
Dijitallesme siireci boyunca olusan teknolojik
yeniliklerin sporun toplumdaki roliinii Onemli

olgiide etkiledigi soylenebilmektedir. Ozellikle
sporun  gelismesinde  O6nemli rol oynayan
inovasyonun son yillarda  giderek  Onem
kazanmasiyla spor inovasyonu kavrami

literatiirdeki yerini almigtir. Spor inovasyonu, spor
baglaminda niteliksel bir degisim olusturmay1
amagclayan yeni fikirlerin tretilmesini ve pratikte
benimsenmesini iceren proaktif siiregler olarak
tanimlanmaktadir. Spor inovasyonunun teknolojik,
kurumsal degisim, girisimcilik, sosyal sorunlar,
yonetim ve liderlik, etik, yeni sporlar, pazara bagh
degisim olmak {izere sekiz yOniiniin oldugu
sOylenebilmektedir. Bu baglamda spor
inovasyonunun dort tiirii bulunmaktadir. Bunlar;
sosyal, teknolojik, ticari, toplum temelli ve orgiitsel
inovasyonlardir [20] .

Teknolojik inovasyon, sosyal inovasyondan ¢ok
ayri degildir. Bir kutupta sosyal yeniliklerin teknik
yeniliklere bagimli oldugu, diger kutupta ise sosyal
yeniliklerin ~ oncelikli  ve bagimsiz  oldugu
inovasyonlar kalict olarak organize



edilebilmektedir. Ornegin, dalis ve tirmanmadaki
sosyal inovasyonlar, gilivenlik ekipmanlarindaki
teknik yeniliklerden kaynaklanmaktadir. Bu durum
teknolojinin artan kullanimiyla sosyal inovasyonun
tutarli oldugunu gdstermektedir. Buna ragmen
sosyal inovasyon, teknolojik inovasyondan daha
bagimsiz olabilmektedir. Dolayisiyla bu iki tiir
inovasyonun bilesimi en hassas olamidir. Bu
bakimdan sosyal inovasyon teknolojik kaynaklarin
yogunlagmasiyla ortaya ¢ikmaktadir [21]. Sporda
sosyal inovasyon, daha iyi/fazla kaynak tahsisi ve
destek mekanizmalarinin saglanmasi kosullarina
gore sekillenmektedir [22]. Genglik hizmet
kuruluglarinin barinma, beslenme ve egitimin yani
sira sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere de
odaklanan hizmetler sunmalar1 sporda sosyal
inovasyona O0rnek gosterilebilmektedir [23].
Teknolojideki son gelismeler sporu gelistirmekte
ve yeniden sekillendirmektedir. Boylece sporda
teknolojik inovasyon faaliyetleri artmaktadir.
Bunlardan bazilar1 sunlardir [24]:
Spor  kiyafetlerin  iiretiminde
teknolojilerin kullanilmasi,
Spor ayakkabi ve kramponlarin
teknolojiyle tiretilmesi,
Hakemlerin kullandig1 bayrak, kulaklik ve

nano

son

diidiiklerin ~ teknolojik  iirlin  olarak
sergilenmesi,
* Yaym teknolojisi ile spor

organizasyonlarinin her gegen giin daha
fazla kisiye ulagmasi,

Bilgisayar ve elektronik  sistemlerin
gelismesiyle geleneksel spor tesislerinin
akill1 salon ve akilli tesislere doniismest,
Cep telefonlariyla birlikte yeni kamera
sistemleri,  skorbordlar ve bilgisayar
sistemlerinin tanitilmasi,

Antrenorlerin spor laboratuvarlarinda; yeni
teknolojik aragc ve gere¢ yardimiyla
gelecegin  sporcularini  yetistirmesi ayni
zamanda bilgisayar ortaminda mag analizleri
yapilarak yeni spor sistemlerinin
gelistirilmeye calisilmasi.

Teknolojideki gelismelerle birlikte akilli tekstil
irtinlerine olan talebin artmasinda giyilebilir
sensOrlerin  sporda kullanimi en Onemli unsur
olarak  degerlendirilebilmektedir ~ Ciinkii  spor
alaninda akilli tekstil iirlinlerine olan talep her
gecen giin artmaktadir. Bu kapsamda c¢evresel
parametreleri  tespit edebilen veya kullanici
Ozelliklerini tespit edebilen giyilebilir sensorler,
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cesitli  spor endiistrilerinde  kullanilmaktadir.
Ornegin, "giyilebilir tekstil ter sensorii" sayesinde
sporcular ve antrenodrler i¢in gercek zamanli bilgi
akis1 saglanarak ihtiya¢ duyulan su miktarmin
belirlenmesi i¢in gerekli Ol¢timler
yapilabilmektedir. Yoga ya da Pilates branslarinda
“iletken polimerler esashi nefes Ol¢iim Ozelligine
sahip trilinler” sayesinde iletken polimer yapilar
kullanilarak gogiis kafesinin giysi ile genisleme
hizi ve sikligmmin Olgiimii bir bagka ifadeyle
sporcunun nefes verilerinin Ol¢timii
yapilabilmektedir. Giyilebilir sensdrlere bir baska
ornek ise “tekstil basing sensorleridir”. Bu tip
basing Olciim fonksiyonu ile gelistirilen sensor
uygulamalari, 0Ozellikle “snowboard” sporuyla
ilgilenen sporcular tarafindan tercih edilmektedir.

Sporcularin  board {izerindeki hareketleri ve
uyguladiklar1 basing diizeylerini 06lgmek igin
gelistirilen “basing sensdrleri” antrenman ve

miisabaka verilerinin kayit altina alinmasina
katkida bulunmaktadir [4].

Kullanilan alana gore iriin/hizmet, siirec,
pazarlama ve Orglitsel inovasyon tiirleri de
bulunmaktadir. Uriin/hizmet inovasyonu; var olan
Ozelliklerine veya amaglanan kullanimina dayali
olarak yeni veya Onemli Olciide gelistirilmis bir
iriin  veya  hizmetin  {retilmesidir.  Siireg¢
inovasyonu, iiretim veya dagitim yontemlerinde
gerceklestirilen  iyilestirme  uygulamalaridir.
Pazarlama inovasyonu, iirlin tasarimi,
sekillendirme, paketleme, promosyon,
konumlandirma  ve fiyatlandirmada  yeni
yontemlerin uygulanmasi da dahil olmak {izere bir
isletme icindeki yeni pazarlama yontemlerini ifade
etmektedir. Orgiitsel inovasyon ise orgiitlere
yliksek kalite ve diisiik maliyetlerle birlikte rekabet
avantaji saglayan yeni orgiitsel sistem, yontem ve
gorevlerin  uygulamalaridir [18]. Sporda
triin/hizmet  inovasyonlarma  NBA  sporcu
se¢imlerinde kullanilan Draft sisteminin getirilmesi
ve Formula E akilli spor uygulamalari, siireg
inovasyonlarma Paso Lig ve E-imza performans
gelistirme yazilimlari, pazarlama inovasyonlarina
Adidas’in internet sitesindeki bir program yoluyla
miisterilerinin ~ tasarim  slirecine  katilimim
saglamasi,  Orgiitsel inovasyonlara Hawk-Eye
teknolojisinin futbol, tenis, beyzbol ve kriket gibi
branglarda topun gittigi yolu izlemek i¢in
kullanilmas1 6rnek olarak verilebilmektedir [25],
[26]. 1llgili arastirmalardan hareketle sporda



kullanilan inovatif trtinler ve ornekleri Tablo 1 de

Ozetlenmektedir.

Tablo 1. Sporda Kullanilan inovatif Uriinlerden Ornekler

Firma Gelistirilen Uygulama Tasarim Olciim

Adidas F50 MiCoch Kigisel antrenorliik | Spor ayakkabisi | Toplam  kosu  mesafesi,
(tabana  yerlestirilen | depar sayisi, maksimum
MiCoch Speed Celltm | kosma hiz1
Cip)

Athletec Corner Boks Eldiven Vurus  kuvvetleri, vurus
kombinasyonlari, Bloklama
stireleri, vurug hizlari

Reebok Checklight Amerikan futbolu, | Kaska yerlestirilen | Miisabakalarda basa alinan

buz hokeyi baslik darbelerin kontroli,
miisabakalarda bagsa alinan
darbelerin siddeti

CSIRO Readiband Basketbol, Interaktif kolluk Uyku miktar1 ve Kalitesi,

beyzbol yorgunluk seviyeleri

Bodytech Lumo Kosucu Kosu sortu, kapri | Pelvik rotasyon, frenleme,

pantolon sigrama, zemin temas siiresi,
tempo ve adim uzunlugu

Sensatex Smart Shirt Dis mekan spor | Giysi Solunum ve kalp atis hizi,

branslari EKG, hareket, pozisyon,
sicaklik

Aegis, Lifeshirt Dis mekan spor | Giysi Kan basinct, kalp ritmi

Vivonoetics vb. branslari

Ploucquet Multifonksiyonel Doga sporlari Ceket Isitma, aydinlatma,
haberlesme

Kaynak: Tekin ve Karakus [27] ile Akgali [4] calismalarindan uyarlanmistir.

Tablo 1 incelendiginde Adidas, Athletec ve * Spor kuliipleri yonetiminde “inovasyon

Reebok gibi marka firmalarinin antrenorliik, boks,
Amerikan futbolu ve buz hokeyi spor branslarinda
ayakkabi, eldiven ve kask gibi triinlere yonelik
inovasyonlar  gerceklestirdikleri  goriilmektedir.
Bununla birlikte Tosun-Tung ve Sevilmis [25] spor
endiistrisinde spor yapan, yaptiran ve oOrganize
eden birey veya organizasyonlar tarafindan
kullanilan  inovatif  driinleri  su  sekilde
Ozetlemektedir [25] :
* Futbolcularin nerede olacagini ve ne kadar
uzaga gidecegini belirtmek i¢in hakemlerin

cizdigi c¢izgilerde kaybolan sprey gibi
malzemeler,

* QGiinlik hayatimiza katki saglayan akilli
gozliikler,

* Kat edilen mesafeyi, kalp atis hizim ve

yakilan kaloriyi hesaplayan akilli saatler,

* Cipli akilli ayakkabilar,

» Zincirsiz ve katlanabilir bisikletler.

Sporda inovasyon uygulamalarinin etkileri
yonetim siiregleri, spor ekonomisi ve spor egitimi
acisindan ii¢ bashik altinda ele alinabilmektedir
[28]:

1) Yonetim  siiregleri
inovasyonlarinin etkileri;

agisindan  spor

yonetimi” yaklagiminin uygulanmasi,

« Onemli bir yenilik¢i faaliyet olarak; 13
Eylil 2001 tarihinde yiiriirlige giren
Genglik  ve Spor Genel Miidiirligi
Sponsorluk Yasasi nin ¢gikarilmasi

* Siire¢ inovasyonu olarak 2006’da Tiirk Spor
Kurumu Kanun Tasarist’'nin  giindeme
getirilerek tartisilmasi,

+ Futbol hakemlerinin 2008’den beri kulaklik
kullanmasidir.

2) Spor ekonomisi

inovasyonlarinin etkileri;

* Yasal diizeyde uygulanan bahis “iddaa”,

* Yazili ve gorsel basinda biiyiik bir begeniyle
takip edilen bir futbol finali, motor sporlari
gibi 6nemli ve biiyiik organizasyonlara ev

agisindan spor

sahipligi yapmak i¢in basvuruda
bulunulmast ve bu alanda alt yap1
caligmalarin yiiriitiilmesidir.

3) Spor egitimi agisindan spor

inovasyonlarnin etkileri;
* Spor ve spor egitimine yonelik bakis
acisinin degismesi,




Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
ogrenciler ile akademik ve idari personelin
dahil edilmesidir.

IV.SONUCLAR
Spordaki son gelismeler yenilik¢iligin ~ bir

gostergesi olarak degerlendirilebilmektedir [27].
Bu bakimdan yenilik¢i ve yenilik¢i siireclerin

sporun tiim siireclerine dahil edilmesi; spor
organizasyonlarinin ~ basarisinin,  karliliginin,
kalitesinin ~ve verimliliginin  siirekliligi  ve

gergeklestirilmesi i¢in 6nemli bir kosul olarak
kabul edilmektedir. Baska bir ifade ile spor
alaninda siirdiiriilebilirligini siirdiirmeyi, karliliginm
saglamay1 ve varligini siirdirmeyi amaglayan her
spor organizasyonunun siirekli degismeyi ve
yenilik¢i yaklasimi sistemlerine dahil etmeleri
gerekmektedir. Hizla degisen teknolojiyle birlikte
organizasyonlarin  hizla  yenilik  yapmalar
gerekmektedir. Iste bu noktada inovasyon; yasam
standartlarinin, ekonomik kalkinmanin ve istihdam
artisinin  anahtaridir. Dolayisiyla sporda faaliyet
gosteren her birey ve organizasyon, islerinin her
alaninda yenilik¢i olmalidir [5]. Bu baglamda
calismada  sporda  inovasyon  uygulamalari
incelenmis olup bazi sonuglara ulagilmistir.

Calisma kapsaminda akilli spor tesisleri ve akilli
giyilebilir ~ tekstil  iriinleri gibi  inovasyon
faaliyetlerinin birey veya Orgiitler tarafindan
yapildig1 ve organize edildigi belirlenmistir. Aym
zamanda  teknolojinin  ilerlemesiyle  birlikte
olimpiyat oyunlar1 c¢ergevesinde  gelistirilen
inovatif trlinlerin spor endiistrisinin gelistirilip
yeniden sekillenmesine katki sagladigi sonucuna
ulasilmistir. Bununla birlikte sporda inovasyon
uygulamasinin olimpiyatlarda ve akilli giyilebilir
teknolojilerinde yogun bir sekilde kullanildigi
sonucuna ulasilmistir. Bu da ulusal ve uluslararasi
alanda rekabet giiciinliin arttirilmasinda spor
sektoriindeki yenilik¢i faaliyetlerin biiylik 6nem
tasidigim1  gostermektedir.  Ciinkii  spor igin
inovasyon bilinci, aragtirma ve  gelistirme
yatirimlarina daha fazla Onem verilmesini
saglayarak siirdiiriilebilirligin  saglanmasina ve
ekonomik kalkinmaya onemli katki saglamaktadir.
Bu sonug, son yillarda bir¢ok alanda oldugu gibi
sporda da inovasyonun oneminin giderek arttigini
gostermektedir.

Calismada gerceklestirilen literatiir taramasi, spor
ve inovasyon kavramlarina yonelik aragtirmalarin
sinirlt  diizeyde oldugunu gostermektedir. Bu
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bakimdan bu calismanin literatiire yenilik¢i bir
bakis acist saglayarak bu alanda gerceklestirilecek
sonraki caligmalara katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Bununla birlikte spor
inovasyonuna yonelik disilpinlerarast nitel veya
nicel aragtirmalarin yapilmasi da 6nerilmektedir.

KAYNAKLAR

[1] T. Karademir ve B. Coban, “Sporun yonetsel yapisinda
orgiitsel adalet kuramina bakis,” Beden Egitimi ve Spor
Bilimleri Dergisi, cilt 4, no. 1, pp. 48-62, 2010.

Y. Esmer, “Spor yonetimi ve etik,” i¢inde Sporda
finansal, ekonomik ve sosyal arastirmalar, Ankara,
Nobel Bilimsel Eserler, 2020, pp. 473-500.

Y. Esmer, M. Yiiksel ve O. Saylan, “Yerel yonetimlerde
inovasyon uygulamalarina yonelik bir degerlendirme,”
Hukuk ve Iktisat Arastirmalari Dergisi, cilt 11, no. 2,
pp. 175-189, 2019.

K. Akgali, “Farkli spor bransglarinda kullanilan akill
tekstil Girlinlerinin incelenmesi,” International Journal of
Science Culture and Sport (IntJSCS), cilt 4, no. SI 3, pp.
689-703, 2016.

A. Demir ve K. Sertbas, “E-spor: Spor endiistrisinde
yeni bir ekonomi,” Uluslararasi Sosyal Bilimler
Akademi Dergisi, no. 3, pp. 73-88, 2020.

D. Atllgan ve Y. Tikel, “Antrendr ve beden egitimi
ogretmenlerinin bireysel yenilikgilik algilari,” EKEV
Akademi Dergisi, cilt 0, no. 86, pp. 171-190, 2021.

N. Camkiran, V. Sersan ve K. Yildiz, “Spor ortaminda
teknoloji kullanimina yoénelik derleme bir ¢alisma,”
Gaziantep Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, cilt 6, no.
2, pp- 162-177, 2021.

E. Buyrukoglu ve H. M. Sahin, “Spor yodnetiminde
inovasyon,” Ulusal Kinesyoloji Dergisi, cilt 3, no. 2, pp.
56-59, 2022.

M. Akbulut ve A. Y. Akinci, “Isparta 1. amator ligi
futbolcularinin inovatif bakis agilarmin incelenmesi
(Isparta Ornegi),” Uluslararasi Bozok Spor Bilimleri
Derqgisi, cilt 4, no. 1, pp. 17-31, 2023.

F. Yidirim, A. Y. Akmer ve T. Kilig, “Uzak dogu
sporlart  sporcularmin  inovatif bakis  acilarmnin
incelenmesi (Isparta drnegi),” Yalvag Akademi Dergisi,
cilt 8, no. 1, pp. 166-178, 2023.

E. Abay Besik¢i ve M. Esentas Deveci, “Rekreasyon
egitimine iliskin akademisyen goriislerinin
incelenmesi,” Spor Bilimleri Arastirmalar1 Dergisi, cilt
8, no. 2, pp. 210-230, 2023.

F. Demir, “Girisimci liderlik: Kavram, iliski ve
yaklasgimlar,” Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti Dergisi, cilt 16, no. 43, pp. 444-478, 2023.

G. Demirhan, “Tarcan’m Orgiin egitimde beden
egitimine katkilar1,” i¢inde S. Sirr1 Tarcan Yasami ve
Hizmetleri Tirk Egitim Dernegi V. Anma Toplantisi,
Ankara, 1997.

P. Memis Kartal, “Bir hak olarak spor faaliyeti,”
Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk
Aragtirmalar1 Dergisi, cilt 26, no. 2, pp. 537-570, 2020.
V. Alaeddinoglu ve I. Kaya, “Tiirkiye Kayak Milli
Takimlar1 alp disiplini ve kuzey disiplini sporculariin
antropometrik ve fizyolojik ozelliklerinin

[2]

3]

[4]

[5]

[6]

[7]

8]

[9]

[10]

[11]

[12]

[13]

[14]

[15]



[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

[23]

[24]

[25]

[26]

[27]

(28]

karsilagtirilmas1,” Sportif Bakis: Spor ve Egitim
Bilimleri Dergisi, cilt 3, no. 2, pp. 116-123, 2016.

S. Dertli ve E. Belli, “Spor, Sosyoloji ve Psikoloji
iligkisini ele alan lisansiistii tez c¢alismalarinin
bibliyometrik incelemesi,” Erzurum Teknik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, no. 16, pp. 1-21,
2023.

S. Ozsoy, K. Géral, M. E. Tabuk, R. Sadik, O. Giilay ve
H. Boz, “Tarihsel gelisim siirecinde Tiirk spor
yonetimini olusturan orgiitlerin amag ve yap1 boyutlar
acisindan karsilagtirilmasi,” Beden Egitimi ve Spor
Bilimleri Dergisi, cilt 16, no. 2, pp. 9-31, 2014.

B. Erer ve M. Sahin, “Inovasyon konusu iizerine yapilan
lisansiistii tezlere yonelik bir igerik analizi,” Akademik
Aragtirmalar ve Calismalar Dergisi (AKAD), cilt 12, no.
23, pp. 397-406, 2020.

A. Simsek ve S. Devecioglu, “Spor endiistrisinde yeni
teknolojilerin goriiniimii,” Uluslararas1 Beden Egitimi
Spor Rekreasyon ve Dans Dergisi, cilt 1, no. 1, pp. 20-
36, 2018.

A. Tjenndal, “Sport innovation: Developing a
typology,” European Journal for Sport and Society, cilt
14, no. 4, pp. 291-310, 2017.

P. Duret ve K. Angué, “Two norms for innovation in
outdoor sports: Technical and social innovation,” Loisir
et Société/Society and Leisure, cilt 38, no. 3, pp. 372-
382, 2015.

N. Alpay, “Sporun yayginlasmasinin gelismeye etkileri:
Bir inceleme,” Bilge Uluslararast Sosyal Arastirmalar
Dergisi, cilt 5, no. 1, pp. 33-44, 2021.

Z. Erol, G. Karasoy ve B. Yildirim, “Sosyal hizmetler
alaninda sosyal inovasyon odakli uygulamalar: Kamu
kurumlart 6rnegi,” Toplum ve Sosyal Hizmet, cilt 32,
no. 2, pp. 623-641, 2021.

V. Ekin, “Sanal gerceklik ortamlar1 ve uygulamalar:
Spor ve sanal ortam gostergeleri,” AJIT-e: Academic
Journal of Information Technology, cilt 4, no. 13, pp. 7-
21, 2023.

G. Tosun-Tung ve A. Sevilmis, “Sporda inovasyon: Bir
derleme ¢alismasi,” Tiirk Spor Bilimleri Dergisi, cilt 2,
no. 1, pp. 39-46, 2019.

S. Baser ve T. Uslu, “Yesil ekonomi ve eko-inovasyon
yaklagiminin ~ rekreasyon ~ ve  spor  yOnetimi
perspektifinden akilli sporlara uyarlanmasi: Formula e
ornegi,” Fenerbahge Universitesi Spor Bilimleri Dergisi,
cilt 3, no. 1, pp. 70-94, 2023.

Z. Tekin ve K. Karakus, “Gelenekselden akilli iiretime
Spor Endiistrisi 4.0,” Insan ve Toplum Bilimleri
Arastirmalar1 Dergisi, cilt 7, no. 3, pp. 2103-211, 2018.
F. Giindogdu ve H. Sunay, “Inovasyon ve Tiirk spor
yonetimi inovasyon uygulamalari,” SPORMETRE
Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, cilt 10, no. 2,
pp. 61-66, 2012.

86



