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Ozet — Akilli mobilya, teknoloji ile birlestirilerek kullanicilara daha konforlu, pratik ve islevsel bir yasam
deneyimi sunan mobilya g¢esitleridir. Mobilyada inovasyon ve akilli mobilya insanlarin hayatlarimi
kolaylastirabilmek i¢in yapilmis ve yapilmaya devam edilmektedir. Teknoloji ve yapay zekanin bir araya
gelmesiyle insanoglunun yasamini olumlu anlamda ilerletmeye ve kolaylastirmaya calismistir.
Olabildigince ¢evreye minimum zarari olan, ¢evre dostu mobilyalar yapilarak ekolojiye zarart minimuma
indirilmeye c¢alisilmakta ve buna yonelik yatirnmlar giderek artmaktadir.

Mobilyada minimalist tasarimlar, etkileyici ve kullanici dostu deneyimler sunarak markalarin daha giiglii
bir sekilde iletisim kurmasini saglamaktadir. Akilli mobilya tasariminda minimalist yaklagimlar giderek
dikkat ¢eken bir trend haline gelerek modern ve profesyonel bir imaj olusturabilecek olmasidir. Bu
caligmayla akilli mobilyalarin ne oldugunu, nasil ¢alistigini, avantajlarin1 ve dezavantajlarini ele alarak
gelecekteki akillt mobilya trendleri konusunda degerlendirmeler yapilmistir.

Anahtar Kelimeler — Akilli Mobilya, fnovasyon, Isletme, Minimalist Tasarim, Pazarlama.

1.Giris

Giliniimiizde isletmeler, verimli bir yapiya biirtinebilmek i¢in farkli sektorlerdeki gelisme ve teknolojiden
faydalanarak daha inovatif yenilik¢i hamleler yapmaya {iirliinler ortaya ¢ikarmaya fazlasiyla ihtiyag
duymaktadir. Inovasyon hem gelismis hemde gelismekte olan iilkeler bakimindan biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Teknolojiye ve inovasyona yatirim yapan ve bundan en iyi sekilde faydalanan isletmelerin
iilke ekonomisinin gelismesinde ve refah diizeyinin artmasinda da giiven olusturan 6nemli etkendir.
Mobilya isletmelerinin mevcut bulundurdugu teknolojik olarak makine ve techizati calisanlarla zamanin
ithtiyaglaria gore cevap veren bir biitiinliik olusturdugunda s6z konusu bu isletmelerin kiiresel pazarda
rekabet eden markalagsmis biiyiik Olgekli isletme olmasmin higbir engeli kalmayacagidir. Mobilya
sektoriinde ki yoneticiler; astlarin1 ve takipgilerini sosyal iletisimiyle inovatif {irlin liretme siirecinin igine
dahil ederek akilli mobilya iiretimine ¢ok 6nemli katkilar yapabilecegini gérmek kiiresel pazar rekabeti
bakimindan ¢ok onemlidir [1].

Devletin inovasyon yapmayi, yeni siirdiiriilebilir yatinmlar gerceklestirmeyi saglayan destekleyen

dogrudan yatirim projeleri de olabilmektedir. inovasyon ve iiretim siireglerinde gelisim yapmak isteyen

isletmelere yonelik direk ekonomik parasal kredi destekleri, vergi giimriik indirim kolayliklar1 6énemli
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birer etkendir. Bu sebeple tiim devlet yonetimleri, isletmelerin uluslararasi pazar rekabet giiciinii korumak
ve arttirmak amaciyla Ar-Ge/Ur-Ge faaliyetlerini ihtiya¢c durumuna gére farkli sekillerde desteklemek
durumundadir [2].

Isletmeler, hizla degisen sosyal ve ekonomik kosullar nedeniyle faaliyetlerini dinamik bir ortamda
stirdiirmek zorundadir. Degigen c¢evresel faktorlere uyum saglama, etkili bir sekilde tepki verme ve uzun
vadeli bagarilarini siirdiirebilme yetenekleri, rekabet istiinligii elde etmelerini ve miisteri memnuniyetini
maksimize etmelerini belirler. Bu nedenle, isletmelerin yenilikleri takip etmeleri ve farkli alanlarda
inovasyon yapmalari artik kaginilmaz bir gerekliliktir [3, 4, 5].

Teknolojinin gelismesiyle akliniza gelebilecek her esyaya yerlestirilen elektronik chipler sayesinde
gergceklesen kablosuz internet baglantisi, Sizin i¢in diisiinen, zevk ve ihtiyaglarizi bilen, sizin ig¢in
aligveris eden, hatta saghigimiz1 takip eden akilli saglik cihazlar, akilli gardiroplar, akilli buzdolaplari
akilli mobilyalar yerini almistir. Teknolojinin yaygmn kullanimi, ecza dolaplarindan gardiroplara,
mutfaklardan yatak odalarina kadar genis bir yelpazede etkili olmustur. Teknoloji laboratuvarlarinda
gelistirilen ve insanlarin gilinliik yasamlarinda ihtiya¢ duyduklar1 bilgi ve hizmetlere, magazalara veya
web sitelerine girmeden erisebilmelerini saglayan bu yenilik¢i yaklagim, hayata biiylik kolaylik zevk
katmaktadir.

Sanal diinya ile gercek diinya arasinda koprii kurmak, sessiz ticaretin en heyecan verici ve dogal olarak
hayati kolaylastiran bir unsuru haline gelmistir. Ger¢ek magazalarda aligveris yapan miisteriler, oturma
odalarini, buzdolaplarin1 veya gardiroplarini yanlarinda tasiyamazlar. Dolayisiyla Onceki aligveris
deneyimlerini hatirlamak veya ¢esitli notlar almak zorundadirlar ki boylece ayni seyleri veya uyumsuz
esyalar1 almaktan kacinmis olsunlar. Internet iizerinden aligveris yapanlar ise farkli bir sorunla
karsilagirlar ki, Satin aldiklar tirlinlere dokunamaz, koklayamaz, gergcekten géremez veya hissedemezler.
Sanal ve ger¢ek diinyalarin tamamen kaynagmasi artik uzak bir gelecek senaryosu degildir. Uygun
maliyetli akilli etiketler, siirekli internet baglantisi, entegre giiclii bilgisayarlar ve ¢evresel algilayicilar
gibi teknolojiler, gilinlik kullanimi kolaylastirmak i¢in bu iki diinyay: birbirine baglamakta ve giincel
yasam hayatimizi kolaylastirmaktadir.

Mobilya Kavrami ve Onemi

Mobilyanin kisaca tanimi olarak; oturulan yerlerin siislenmesine ve tiirlii amaglarla donatilmasina yarayan
ahsap, plastik veya metal esasli esyalarin genel adidir diyebiliriz. Mobilya denilince ilk akla gelen ahsap
malzemeli mobilyalar gelir. Ozellikle konut donatilarinda (masa, sandalye, koltuk, dolap, karyola,
komodin, kitaplik), ¢esitli biiro mobilyalarinda ve okul sira-masalarinda, genellikle ahsap malzeme tercih
edilmektedir. Son zamanlarda akilli mobilya iiretiminde ¢elik, aliminyum, cam ve plastik gibi diger
alternatif malzemeler de mobilya iiretiminde kullanilmaya baglanmis olsa da, ahsap malzemenin bu
alandaki istiinliigli devam etmektedir. Multifonksiyonel akilli mobilyalar, birden fazla amaci olan akill
mobilyalar olarak tanimlanabilmektedir. Bu mobilyalar, kullanici ihtiyaclarini kapsamli ve pratik bir
sekilde karsilamayr hedefleyerek cesitli uygulamalar, internet baglantisi, hatta ses veya hareket
algilayicilart araciligryla kullanicilar1 algilayarak c¢ok g¢esitli islevleri tek bir birimde birlestirme
kapasitesine sahip mobilyalardir [6].

Tarih Icinde Mobilyanin Gelisimi

Insanlarin binlerce y1l énce mobilya yapimima basladiklarin1 kanitlayan mobilya kalintilarina, yapilan

arkeolojik kazilar ve miizelerde rastlamak miimkiindiir. Insanoglu, rahat oturmak ve uyumak i¢in agaclari

ve taslar1 kullanarak ilk mobilya 6rneklerini olusturmustur. Zamanla, artan gereksinimler ve el aletleri ile

makinelerin gelismesiyle ¢esitli mobilya modelleri ortaya cikmistir. Mobilya sanati, mimarinin bir

aksesuar1 ve i¢ donatim araci olarak kabul edildiginden, caglar ve donemler boyunca mimari stillerin
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mobilya gelisimine biiyiik etkisi olmustur. Her donemin sanat¢ilari, mobilyalara kendi estetik
anlayislarini, diisinme bicimlerini ve becerilerini yansitmislardir. ilk dénemlerde aga¢ malzemeden,
liflerle baglanmis kaba yapili yataklar yapilmig, kutu benzeri esyalar kullanilmis, basit deri kapl
sandalyeler yaygin olmustur. Misirlilar, agaclardaki kusurlar1 macunla diizeltip boyama ve kaplama
yaparak mobilyalarin siislemislerdir. Kullanilan agaglar arasinda akasya, ak¢aagac, 1lgin, ardig, sedir ve
servi bulunmaktaydi. Ayrica mentese ve ¢ivi gibi metal baglanti elemanlar1 da kullanilmistir.
Mezopotamya mobilya sanatinda insan figiirleri, mobilya ayaklarinda aslan penceleri, kozalak sekilleri ve
metal sarmal siislemeler 6n planda olmustur. Anadolu doneminde fonksiyon ve estetik birlikte
diistiniilmiis, simsir, ceviz ve ardi¢ agaglar1 kullanilmistir. Yataklar sedir agacindan, masalar ise simsir
agacindan yapilmistir. Eski Yunan mobilya sanatindan giiniimiize orijinal 6rnekler kalmamistir, ancak
destanlardan mobilyalarin 6nceleri basit oldugu, sonradan ¢esitlendigi bilinmektedir [7].

Tiirkiye de ise; 1990’11 2000’li yillardan itibaren 6nemli bir degisim gegiren mobilya sektoriinde kiiresel
ticaret hizla artmig ve sanayilesmis iilkelerdeki iireticiler gelismekte olan iilkelerden kaynaklanan rekabet
baskisiyla karsi karsiya kalmigtir [8]. Tiirkiye’de mobilya tiretim sanayisi ise, genel olarak c¢ogu
geleneksel klasik yontemlerle calisan atolye tipi, kiiciik Olcekli isletmelerin agirlikta oldugu Kobi
isletmelerinin ¢ogunlukta oldugu bir goriiniime sahiptir. Ancak son yillarda kiigiik 6l¢cekli isletmelerin
yani sira orta ve biiyiikk Olcekli isletmelerin sayisinin hizla artmaya basladigi elde edilen veriler
dogrultusunda goriilmektedir [9]. Dolayisi ile katma degeri yiiksek mobilya tiretimi konusunda iilkenin
ekonomisine katki bakimindan 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilmelidir. Diinyada katma degeri
yiiksek {irlinler kapsamina giren akilli mobilya tilkemizde de artik yerini almaya baslamis ve ortaya buna
yonelik iiriinler ¢cikmaya baslamistir.

Materyal ve Metot
Akilli Mobilya

Akilli mobilyalar, teknolojinin entegre edilmesiyle kullanicilara daha konforlu, pratik ve islevsel bir
yasam deneyimi sunan mobilya tiirleridir. Bu boliimde, akilli mobilyalarin tanimini, ¢alisma prensipleri,
avantajlar1  ve dezavantajlar1 incelenerek gelecekteki trendler hakkinda degerlendirmelerde
bulunulmustur. Endiistriyel alicilarin, miisterilerin, tiiketicilerin ihtiyaclarin1 tatmin etmeye ve deger
olusturmaya konu olan “’hersey’” tiriindiir [10].

Uriinler sadece fiziksel dzelliklere sahip olmamakla birlikte [11], gecmis gelecek zamanda bir nesnenin
irliniin hizmetin tiiketicide miisteride saglayacagi tatmin ve birlikte sunulan hizmetlerin tiimii olarak
kabul edilir. Uriin yoneticileri isletmelerde bir iiriinii 3 asamada degerlendirirler ve bunlar 6z iiriin, somut
{iriin ve zenginlestirilmis iiriin olarak degerlendirilir [12]; Asil (Oz) iiriin: Miisterinin tiiketicinin bir
{iriinii satin alirken neyi satin aldigini belirten seydir. Uriin, miisterinin gereksinimlerini karsilama
bakimindan iiriinden algiladig tatminden olusan ana kismidir. Somut iiriin: Asil, 6z {irlinii tamamlayan
kalite, verimlilik, sekil, marka, tasarim ve ambalaj gibi somut niteliklerden olusandir [13].
Zenginlestirilmis iiriin: Isletme pazarlama sisteminin sagladigi asil iiriinlerle birlikte sunulan ek yarar
veya hizmetlerin tamamina denilebilir. Ornegin bakim onarim hizmetleri, garanti siiresi gibi [14], s6z
konusu hizmetlerin ve yeniliklerin iirliniin biitiinliigiinii tamamlayan unsurlar olmasidir.

Akilli Mobilya Nedir?

Akilli mobilyalar belirli bir plan veya olasilik dogrultusunda dnceden tanimlanan sekilde hareket ederek
pargalarin konumlar1 degistirilerek belirli bir alan i¢inde fonksiyonel olarak boliinebilir, hacmi artirilabilir
veya azaltilabilir olarak tiretilmektedir [6]. Akilli mobilyalar, nesnelerin interneti (IoT) teknolojisi ve
yapay zeka ile entegre edilmis mobilyalardir. Sensorler ve baglanti &zellikleriyle miisterilere yasam
kalitesini artiran cesitli fonksiyonel faydalar saglarlar.
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Akilli mobilyalar, ¢esitli sensorlerle gevrelerindeki degisiklikleri algilayarak sistemsel olarak gorev
yaparlar. Ornegin, 151k, hareket ve sicaklik sensorleri gibi farkli tiirde sensorler bu amagla kullanilabilir.
Akillt mobilyalar, Wi-Fi, Bluetooth veya diger kablosuz teknolojiler araciligiyla ev agina veya diger
cihazlara baglanabilmektedir. Bu baglantilar sayesinde kullanicilar, mobilyalarin1 kontrol edebilir ve
onlarla etkilesimde bulunarak kendilerine fayda saglarlar. Akilli mobilyalar, kullanicilara otomatik
aydinlatma, sicaklik kontrolii ve sesli komut gibi c¢esitli islevler sunarak miisterilerinisteklerine gore
Ozellestirilebilmektedir.

Akillh Mobilya Tiirleri
Akilh Yatak

Yatak odasi i¢in gelistirilen akilli yataklar ve mobilyalari, kullanicinin konforunu maksimum diizeye
cikarmayi1 hedefler [6]. Sensorlerle donatilmis yataklar, uyku diizenini takip ederek kullanicilara daha iyi
bir uyku deneyimi sunarak uyku sicakligini ve uyandirma saatini otomatik olarak standart hale
getirebilmektedir. Kisinin viicut agirligi, viicut 1s1 derecesi nabiz sayisi, viicut agirlik noktasi veya
saglikla ilgili verileri kaydetme gibi Ozellikleri sayesinde kisa siirede olusan sorunlara veya istenilen
ozellikleri ayarlayabilme olanaklar1 sayesinde aranilan bir mobilya tiirtidiir.

Resim 1: Akilli Yatak [6].

Akillh Oturma Gruplan

Giliniimiizde canli toplantilarin yerini artik canli online baglantilar almis, ofis ortami ise ev ofisleriyle
degismistir . Bu degisim, calisma kiiltiirlerinde 6nemli degisikliklere yol agmis ve "Home Ofis"
kavraminin daha sik kullanilmasina neden olmustur [6]. internet baglantili oturma gruplari, miisterilerine
masadan igeceklere kadar bir¢ok seyi kontrol etme imkani sundugu gibi oturma pozisyonunu taniyarak
konfor seviyesinde iyilestirmeler yaparak kisilerin daha ¢ok tatmin olmasini saglayabilmektedir.

Akilli Masa

Bu tiir akilli mobilyalar, entegre olduklar1 modiil, akilli telefon, mikrocip veya giyilebilir cihazlarla
birlikte dzellik kazanir. Internet baglantisiyla birlikte cesitli uygulamalar1 ve belki de ses algilayicilar:
veya el hareketlerini kullanarak kullanicilarini algilayabilen bu mobilyalar, bir¢ok fonksiyonu tek bir
birimde birlestirme yetenegine sahiptir. Moneual Touch Table PC gibi bir 6rnek, restoran ve kafeler i¢in
tasarlanmig dokunmatik bir masadir. Masanin ortasinda genis bir ekran bulunur; bu ekran, meniiyi
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incelemek ve siparis vermek i¢in kullanilirken, masanin kdsesinde fatura 6demeleri i¢in bir alan
saglanmigtir [6]. Akilli masalar, entegre ekranlar ve interaktif 6zellikler ile donatilarak miisterilerin ¢esitli
uygulamalari kullanabilmesine ve multimedya igeriklerine erigebilmesine olanak saglamaktadir.

Resim 2. Akilli Masa [16].

Akillh Gardirop

Akilli gardiroplar, sahip oldugunuz kiyafetlerin listesini tutarak internet veya ger¢ek magazalarda, mevcut
esyalariniza uygun aligveris yapmanizi saglar. Bu sistem sayesinde, gardirobunuzdaki kiyafet ve
aksesuarlar1 favori magazalariniza bildirerek, kisisel tercihlerinize uygun iriinler hakkinda zamaninda
bilgi alabilirsiniz. Magazalar, sizin viicut 6l¢iilerinizi, zevkinizi ve ayirdiginiz biitgeyi aninda algilayarak
istediginiz trlnleri istediginiz zaman ve yere teslim edebilirler. Akilli gardiroplarin ek o6zellikleri
arasinda, aligveris yaparken yeni satin aldiginiz iirtinleri algilayicilar ve etiketler araciligiyla fark edip,
bunlarla uyumlu diger esyalarinizin bir listesini size sunmalar1 ve internetten veya yerel magazadan satin
alabileceginiz giysiler i¢in Onerilerde bulunmalar1 yer almaktadir. Ayrica giine baglarken gardirobunuz,
randevularinizi kontrol ederek uygun giyim tarzi konusunda size onerilerde bulunabilir.

Akilli Ayna

Akilli Ayna evinizde aydmlatma, iklimlendirme, giivenlik veya daha fazlast i¢in kontrolii
saglayabilirsiniz. Senaryo tanimlamasi yaparak toplu kontroller gerceklestirebilir, zaman ayarli kontroller
tanimlayarak rutin eylemlerinizi otomatiklestirebilirsiniz [17].

Akilli aynalar, kullanicilara hava durumu bilgileri, sosyal medya giincellemeleri ve egzersiz onerileri gibi
cesitli icerikleri goriintiileyerek gilinlin daha planli programli gegmesine olanak saglayabilmektedir.
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Resim 3. Akilli Ayna [18].

Akilli Mobilyanin Avantajlar1 (Konfor, Kolaylik, Verimlilik, Giivenlik)

Akilli mobilyalar, kullanicilarina daha konforlu bir ev yasami sunarakotomatik ayarlamalar ve kolay
kullanim &zellikleri sayesinde giindelik yasam hayatini kolaylastirir ve zaman kazandirir. Ayrica, enerji
tasarrufu saglayarak ev islerini daha verimli hale getirebilirler. Ornegin, akilli aydinlatma sistemleri,
sulama sistemi, 1sitma sistemi enerji kullanimimi optimize edebilmektedir. Bazi akilli mobilyalar ise
giivenlik ozellikleriyle donatilarak; akilli kilit sistemleri, glivenlik hizmetleri gibi evinizi izinsiz giriglere
kars1 koruyabilmektedir.

Isletmeler, inovasyon ve akilli mobilya stratejileriyle ilgili olarak, cevredeki nadir az bulunan firsatlar:
degerlendirip rekabet avantaji olan akilli mobilya iiriinleriyle, hizmetlerle patentler satin alarak bunlarin
tekelinden yararlanmak suretiyle rekabet avantaji kazanilabilmektedir [19].

Akillh Mobilyanin Dezavantajlar (Fiyat, Veri Gizliligi, Teknik Arizalar)

Akilli mobilyalar genellikle standart mobilyalara gére daha yliksek maliyetlidir. Bunun yani sira, akilli
mobilyalar kullanici hakkinda hassas veriler toplayabilir, bu da gizlilik ve giivenlik endiselerini
beraberinde getirebilmektedir. Ayrica, teknik arizalar veya performans sorunlari kullanicilarin kullanim
deneyimini olumsuz etkileyebilmektedir ve maliyetlerini daha da artirabilmektedir.

Siirdiiriilebilir inovasyon yapan isletmelerde; bir isletme ekonomisinin {iretim ve verimliligin artmasi,
kisilerin alim gilicii standardinin iyilesmesi ve istthdamin gelistirilebilmesi icin olmazsa olmaz
sartlardandir [20]. Bu sartlar maliyetten verimlilige, {irin performansindan yeni teknolojilere uzanan
genis bir ekonomik alan igindedir [21]. Kisaca rekabetin giicii, isletmelerin rakip isletmeler ile
kiyaslandiginda {iriin hizmet fiyat: ve fiyat dis1 unsurlar bakimindan daha faydali olan iiriin ve kaliteli
hizmetleri tiretme ve tiiketicilerine hizmet etme yetisidir [22].

Gelecekteki Trendler (Artirimis Gergeklik, Enerji Verimliligi, Kisiye Ozel Tasarim)

Akilli mobilyalarin artirilmig gerceklik 6zellikleri, kullanicilarin sanal diinya ile etkilesimde bulunmasini
saglayarak yeni olanaklar sunmasidir. Ornegin artirilmis gergeklik sayesinde mobilya denemek
miimkiindiir. Gelecekte, akilli mobilyalarin enerji tasarruflu 6zelliklere sahip olmasi bekleniyor olmasidir.
Bu, ¢evreye duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik konularinin 6nem kazandigi bir trend olarak 6ne ¢ikmasidir.
Ayrica, akilli mobilyalarin kisiye 6zel tasarimlarin giderek daha popiiler hale gelmesidir. Kullanicilarin
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tarzin1 ve tercihlerini yansitan mobilyalarin tercih edilmesini saglayacak bu ozellikler, mobilya pazarinin
gelisimini olumlu etkileyen trendlerdir.

Kalitenin anlami olarak, {iriin yada hizmetlerin sunulan faydalanan miisterilerin tiiketicilerin beklenti
seviyelerinin karsilanmasidir. Uriin kalite belirli standartlara sartlara ve istenilen 6zelliklere kullanima
uygun olma belirtilen sartlar1 tasima olarak tanimlanmaktadir [23]. Uluslararas: arenada standartlagsma
tiretilen triinlerin hizmetlerin kalitelerini, inovasyon niteliklerini 6zelliklerini belirleyen onciileyen bir
tanimlama belirleme listesidir. Tiim iiriinler hizmetler kalite bakimindan standartlastirilarak, belirli bir
Olciiye ve ayara gore, bir orneklik biitiinliik saglayarak kullanim amacina en uygun sekilde ortaya konmus
olmaktadir [24].

Mobilya diinyasinda yenilikleri ve dijital teknolojilerin etkilerini zamanla daha iyi goriip anlayacagimiz
giinler yakindir. Akilli mobilyalarin giderek artan popiilaritesini ve kullanici ihtiyaglarina uygun
fonksiyonel ¢oziimleri; geri doniistiiriilebilir malzemeler ve c¢evre dostu iiretim yontemleriyle iiretilen
stirdiiriilebilir mobilya trendleri minimalist yasam tarzini yansitan az ve 0z tasarimlari hep 6n plana
cikarmigtir. Mobilya secimlerinizi sanal ortamda deneyerek evinizin yeni goriiniimiinii gorebileceginiz
artinnlmig gergeklik (AR) ve sanal gergeklik (VR) teknolojileri, akilli ev sistemleriyle entegre olan yapay
zeka destekli mobilya ¢éziimlerinin sundugu avantajlar gelecekte kendi kendini diizenleyebilen ve hareket
edebilen otonom mobilyalarin potansiyelini artiracak olmasidir.

Yapay zekanin mobilya tasariminda tercih edilmesi;
1. Otomatik 6l¢iim ve uyum saglayabilen koltuklari
2. Kigisel tercihlere gére mobilya Onerileri sunan sistemleri
3. Renk ve stil secimlerinde yardimci olan yapay zeka destekli tasarim araglari
4. Mobilya iiretim siireglerini optimize ederek verimliligi artiran yontemleri bizlere imkan olarak
vermigtir.

[25]’de; isletmelerde bilgi teknolojilerinin iirlin inovasyonu ve iriin hizmet kalitesini artirarak miisteri
memnuniyetini  list seviyeye c¢ikardigini, Olgme, tahmin etme, geri besleme, garanti sartlari,
stirdiirebilirlik, sorun ¢ézme ve siireklilik yapist ile de inovasyonu destekledigini arastirmalarinda
belirtmistir.

[sletmelerde inovasyon ve akilli mobilya kalitesi; isletmenin teknolojiyi Ar-Ge’yi, is kapsam siireglerini
(misteriler, tiiketiciler, tedarikciler, finansal ve dis kaynaklari, pazar rakiplerini v.b.) ve insan miisteri
iligkilerini (kiiltiir, davranig-tutum, iletisim, organizasyon, yonetim v.b.) inovasyonu destekleyecek,
yonlendirecek ve tesvik edecek durumda sonuglanmasi anlamini ifade eder [26]. Bu agidan iirlin
inovasyonu kalite basarisi, sahip olunan eldeki ekonomik kaynaklar (Insan, ekipman, teknoloji, stratejik
planlar, rakipler, pazar bilgisi v.b.) ve organizasyonun bu eldeki kaynaklari en iyi sekilde yonetebilme
kapasitesine bagli oldugudur [27].

Siirekli yenilenmeye ve gelismeye acgik ve olanak taniyan, miilkemmele en iyiye ulagmay1 saglayan, pazar
rekabet giiclinii artiran akilli mobilya trendi; ol¢limlerin sistematik ve nesnel seffaf olmasi, yeterli
ornekleme dayanmasi ile belirlenen alanlarda yiiksek iirlin hizmet performansina nasil ulasildigini
ogreterek, gostererek siirekli yeni bilgi girdisi saglayarak yeni fikirler ortaya g¢ikarmakta ve islevsel
mantikli siiregler arasinda kaliteyi de o denli artirabilmektedir [28].

Siirdiiriilebilirlik ve Geri Doniistiiriilebilir Malzemeler

Bazi akilli mobilyalar, yiiksek enerji tasarrufu ve g¢evresel faydalariyla diger akilli mobilyalardan ¢ok
daha kisa siirede maliyetlerini geri kazanabilir. Bu tlir mobilyalar, pratik, basit ve ekonomik ¢éztimleriyle
dikkat ¢eker [6]. Son yillarda gevreci bir yaklagimla, ahsap, bambu gibi dogal malzemelerle ve geri
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dontstiiriilebilir plastiklerle {iretilen mobilyalarin tercihi artmaktadir. Sifir atik felsefesi, mobilya iiretim
stireclerinde atik miktarini en aza indirmek i¢in kullanilan yontemler ve teknolojiler hakkinda bilgiler elde

edilip uygulanmis ve ikinci el mobilya alim satim platformlarinin siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemini de
giderek dikkat cekmektedir.

Kisisellestirilebilir Mobilya Trendleri

Bu akilli ev mobilyasi, ev yasamini daha keyifli ve konforlu hale getiren bir ¢ozlimdiir. Fiitiiristik tasarimi
ve pratik Ozellikleriyle 6ne ¢ikar. Genis ¢ekmeceleri ve biiyiik buzdolabiyla depolama ve saklama alani
sunar. Miizikle senkronize edilebilen LED aydinlatmalari, akilli telefonlarla uyumlu miizik sistemleri ve
bircok Bluetooth hoparlor ile entegre ¢alisarak ¢ok yonlii kullanim saglar. Ayrica LED aydinlatmalar
tizerinde sarj edilebilen bir yapiya sahiptir [29]. Kisisel taleplere gore uyarlanabilen mobilya trendleri,
adapte edilebilir modiillerin ylikselisini gosteriyor. Genisletilebilir veya kiigiiltiilebilir modiiler
mobilyalar, kullanicilarin ihtiya¢larina ve yasam alanlaria uygun ¢éziimler sunuyor. Ayrica, dijital baski
teknolojisi sayesinde mobilyalara istenilen desen veya goriintiiyii uygulamak miimkiin hale gelmistir, bu
da tasarim 6zgiirliigiinii artirmaktadir.

Gelecegin Mobilya Tasarimi

Akillt mobilyalar, insanlarin ¢evrelerindeki her seyle entegre olarak etkilesime gecebilir ve bu sayede
zaman ve emek tasarrufu saglayabilir. Akilli mobilyalar, Nesnelerin Interneti'nin en yaygm
endiistrilerinden biridir ve kiiresel yaslanan niifus sorunlartyla basa c¢ikma potansiyeline sahiptir.
Teknolojinin ilerlemesiyle birlikte, akilli ev ¢oziimleri evlerin daha kiigiik olmasini ve yapilasmanin
azalmasini tesvik edebilir [6]. Multifonksiyonel tasarimlar, sira dis1t malzemeler, fitiiristik estetikler dar
alanlarda kullanishilik saglayan, birden fazla islevi bir arada sunan mobilya ¢dzlimlerini sunan mobilya
tasarimcilari gelecegin mobilya tasarimlarina yon vermektedir. Grafen, karbon elyaf veya biyoplastik gibi
ilging ve farkli malzemelerle tasarlanan mobilyalarin tercihi de giderek 6n plana ¢ikmaktadir.

Siirdiiriilebilir Mobilya

Cagimizda, cevre dostu ve siirdiiriilebilir mobilyalar, estetik agidan giizel ve etik secenekler olarak 6ne
cikmaktadir. Bu tiir mobilyalar, dogal ve geri donistiiriilebilir malzemeler kullanilarak tiretilir; cevreye ve
insan sagligina zarar vermeyen, enerji ve su tasarrufu saglayan ozelliklere sahiptir. Ayrica, siirdiirtilebilir
ormancilik, adil ticaret, atik yonetimi ve yenilenebilir enerji gibi prensipleri destekleyerek daha genis bir
siirdiiriilebilirlik perspektifini yansitirlar. Isletmelerde siirdiiriilebilir rekabet giicii {istiinliigii firmalarin
suan ki ve gelecekteki gii¢lii rakiplerinin taklit ¢abalarina kargin farkli olmay1 basaran etkili bir degerler
stratejisidir [30]. Rekabet giicii isletmelerin ve miisterilerin birlikte hareketi ile miimkiin olabilmektedir
[31].

Siirdiiriilebilir Mobilya Uretim Siireci

Siirdiiriilebilir mobilyalar i¢in dogal, geri doniistiiriilebilir ve yenilenebilir malzemelere 6ncelik verilirek,
enerji ve su tasarrufu saglayan, minimum atik iireten ve zararli kimyasallar icermeyen tiretim yontemleri
kullanilarak estetik ve kullanishilik agisindan son derece dikkatli bir sekilde tasarlanir. Endiistrilerin
bulundugu piyasadaki rekabette siirdiiriilebilir iistiinliik saglamadaki ana hedef ¢ok fazla kaliteli {iriin ve
hizmet iiretme ile teknoloji liretimine ayak uydurabilmektir. Ancak bunu da bilgi teknolojilerini
bulundurmast ve buna yonelik yatirrm yapmasiyla miimkiin olabilmektedir [32]. Siirdiiriilebilir
mobilyalar, ¢evresel etkileri en aza indiren iiretim ve kullamim siiregleriyle one ¢ikmaktadir. Geri
dontstiiriilebilir ve yeniden kullanilabilir malzemelerle iiretilen bu mobilyalar, atitk miktarini minimum
seviyeye indirerek ekolojik dengeye katki saglar. Siirdiiriilebilir mobilyalar, siirdiiriilebilir ormanciligt
tesvik eder ve aga¢ kesiminin kontrollii ve slirdiiriilebilir olmasini saglar. Ayni zamanda ekonomik
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bliyiime i¢in 6nemli bir rol oynayan siirdiiriilebilir mobilya sektorii, yeni is olanaklar1 yaratir ve ekonomik
bliytimeyi destekler.

Teknoloji, isletmelerin inovasyonu kag¢milmaz kilan bir rol oynar. Cilinkii yeni teknolojilerin
benimsenmesi ve kullanilmasi, siirdiiriilebilir {iretim diizeyinde inovasyon yapma zorunlulugunu
beraberinde getirir. Bu baglamda, istenen verimliligin elde edilmesi i¢in teknolojik degisimlerin yapisal
ve fiziksel altyapida inovatif gelismelerle desteklenmesi gerekmektedir [33]. Diger taraftan da
teknolojiyle biitiinlesen isletmeler, ¢evredeki degisimlere daha hizli cevap verebildikleri ve organizasyon
performansi arttirabilecek yeteneklere kolayca sahip olabildikleri i¢in daha fazla inovasyon yapmakta ve
teknolojiden fazlaca yararlanmaktadir [34].

Sektordeki Mevcut Trendler

Akilli evlerin dolayisiyla akilli mobilyalarin enerji tiikketiminin azaltilmasinda 6nemli dlgiide faydalilart
vardir [35]. Son zamanlarda siirdiiriilebilirlik, mobilya sektoriinde belirgin bir trend haline gelmistir.
Cevre dostu malzemelerin kullanimi, yenilik¢i tasarimlarin yayginlagsmasi ve enerji verimliligi odakli
tiretim teknikleri gibi unsurlar, sektordeki 6nemli gelisim egilimlerinden biridir. Eski mobilyalarin restore
edilerek ve yeniden tasarlanarak siirdiiriilebilir hale getirilmesi doniistime en iyi katkiy1 sunmaktadir.

Bambu mobilyalar genellikle siirdiiriilebilir mobilya secenekleri arasinda tercih edilir ¢linkii bambu hizli
biiyliyen ve geri doniistiiriilebilir bir malzemedir. Minimalist tasarim ise sade ve temiz bir yaklagimi
benimseyerek, etkileyici ve kullanici dostu mobilya olusturmanin yollarin1 kapsamaktadir.

Minimalist Tasarimin Ozellikleri olarak;

Bu mobilyalar, hem yerden tasarruf saglayarak maksimum islevsellik sunar hem de birden fazla islevi bir
arada barindirabilir. Planli bir diizen i¢inde kolayca hareket ettirilebilirler veya modiiler bir tasarim olarak
da kullanilabilirler [6]. Sadelik: Karmasik detaylardan kaginarak, basit ve anlasilir bir tasarim dilini
benimseyerek tasarima nefes aldiran bogluklar kullanarak, g6z yorgunlugunu azaltir ve odaklanmay1
kolaylastirir. Minimalist tasarimda gereksiz siislemelerden kaginilarak, kullaniciya anlasilir ve tutarlt bir
deneyim sunulur. Baskin renklerin kullanimiyla, igerigi daha belirgin hale getirerek dikkat g¢ekici bir
tasarim irlinii etkisi olusturur. Artirilmis gerceklik teknolojileri, minimalist tasarimlarla birlestirilerek
kullanic1 deneyimini daha etkileyici hale getirebilecektir. Minimalist tasarimlarin, bireysel ihtiyaglar ve
beklentilere gore kisisellestirme imkanlar1 da daha da gelisme gosterecektir gelisen teknolojiyle.

Sonug¢ ve Oneriler

Mobilya iiretim sektorii, imalat sanayi igerisinde gerek iiretim siirecinde kullandigi hammadde ve
malzemelerin ¢esitliligi, gerek lriin yelpazesinin zenginligi ve kullanim alanlarinin kapsami bakimindan
oldukca ayricalikli giiglii bir ekonomik bir konuma sahiptir [36]. Ekonomik biiyiime, milli gelir artisi,
kentsel sehirsel alanlara daha fazla goc, degisen yasam tarzlari ve hayat standartlar1 gibi cok sayida
faktoriin etkisiyle son yillarda mobilya sektorii hizli bir bliylime gostermistir. Bununla birlikte diinya
ticaretinin Oniindeki engellerin asilmasi, giimriik birligi ve serbest ticaret anlagmalar1 gibi gelismeler es
zamanl olarak mobilya sektoriinde meydana gelen teknolojik yenilikler akilli mobilya ticaretini daha da
artirmistir. Mobilya sektorii, insaat sektdriiniin gelismesi ve buna bagli olarak akilli mobilya kullanim
alaniin artmasi ile hizla biiyiiyerek, 6zellikle gelismis lilkelerde hem tiiketim hem de iiretimde 6nemli bir
degere ulagmistir [37].

Akilli mobilya tiretirken isletmelerin siirdiiriilebilir faaliyette olabilmesinde teknoloji yonetimi / Ar-Ge’ye
onem vermesi gerektigi bu alana daha fazla yatinm yapmasi gerektigi gercegidir. Bunu yapan veya
yapmaya c¢alisan isletmeler kisa vade de olmasa da uzun vadede siirdiiriilebilir isletme statiisiinde
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olabilecegidir. Bunun yaninda miisteri istek ve Onerilerini dikkate alan ve stratejik planlamalar yapan
isletmelerde pazar rekabeti kapsaminda siirdiiriilebilir olabilecegi ve ekonomik kazanimlar elde
edebilecegidir.

Akilli mobilyalar, teknoloji ile entegre edilerek kullanicilara daha konforlu, pratik ve islevsel bir yasam
deneyimi sunmaktadir. Bu mobilyalar, inovasyon ve yapay zekanin birlesimiyle insanlarin hayatlarini
kolaylastirmak amaciyla tasarlanmis ve gelistirilmeye devam etmektedir. Cevre dostu malzemelerin
kullanimi, ekolojik zararin en aza indirilmesi i¢in 6nem tagimakta ve bu alanda yapilan yatinmlar giderek
artmaktadir. Minimalist tasarimlar, akilli mobilyalarin hem estetik ac¢idan ¢ekici hem de kullanict dostu
olmasii saglayarak markalarin giiclii bir iletisim kurmasina katkida bulunmaktadir. Gelecekte, bu
trendlerin devam etmesi ve akilli mobilyalarin yayginlagsmasi beklenmektedir.

Oneriler

1. Teknolojik Entegrasyonu Artirma: Akilli mobilyalarin daha da islevsel hale gelmesi i¢in IoT
(Nesnelerin Interneti) ve yapay zeka entegrasyonuna daha fazla yatinm yapilmalidir. Bu,
mobilyalarin kullanici ihtiyaclarina daha hassas bir sekilde cevap verebilmesini saglayacaktir.

2. Cevre Dostu Malzemeler: Ekolojik zararin en aza indirilmesi i¢in ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir
malzemelerin kullanimi tesvik edilmelidir. Bu, hem dogaya zarar vermemeyi saglayacak hem de
cevre bilincine sahip tiiketicilerin ilgisini ¢ekecektir.

3. Minimalist Tasarim: Akilli mobilya tasarimlarinda minimalist yaklagimlar siirdiiriilmeli ve
gelistirilmelidir. Bu, hem modern bir estetik sunacak hem de kullanicilarin mobilyalar1 daha pratik
bir sekilde kullanmalarina olanak taniyacaktir.

4. Kullamca Egitimi: Kullanicilarin akilli mobilyalar1 verimli bir sekilde kullanabilmeleri icin
egitim materyalleri ve rehberler saglanmalidir. Bu, teknolojinin sundugu avantajlarin tam olarak
kullanilmasina yardimci olacaktir.

5. Arastirma ve Gelistirme: Akilli mobilya alaninda yenilik¢i ¢ozlimler liretmek icin stirekli
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yatirim yapilmalidir. Bu, sektdrde rekabet avantaji saglarken,
kullanicilarin  degisen ihtiyaglarina daha iyi cevap verecek {irlinlerin ortaya c¢ikmasini
saglayacaktir.

6. Geri Doniisiim Programlari: Kullanicilarin eski akilli mobilyalarini geri doniistiirebilmeleri i¢in
programlar gelistirilmelidir. Bu, siirdiiriilebilirlik ¢abalarin1 destekleyecek ve cevresel etkileri
azaltacaktir.

Bu oneriler, akilli mobilyalarin hem bireyler hem de ¢evre i¢in daha faydali ve siirdiiriilebilir olmasina
katkida bulunabilecegi ve ekolojik olarak dogaya daha az zarar verebilecek olmasidir.
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