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Ozet — Savunma sanayii, dogas1 geregi uzun soluklu Ar-Ge faaliyetlerine, yiiksek teknoloji kullanimina ve
cok sayida paydasin es zamanli katkisina dayanan bir sektordiir. Son yillarda hiz kazanan dijital doniistim
stireci, bu yapiyr yalmizca kullanilan teknolojiler acisindan degil, Ar-Ge faaliyetlerinin planlanma,
ylriitiilme ve yonetilme bigimleri a¢isindan da belirgin bi¢imde etkilemistir. Dijitallesme ile birlikte Ar-Ge
faaliyetleri, kurum i¢i sinirlarin 6tesine tasinarak ana yiikleniciler, alt yiikleniciler, tiniversiteler, arastirma
merkezleri ve kamu kurumlar1 arasinda daha yogun ve etkilesimli bir yapiya donligmektedir. Bu yapi,
savunma sanayiinde Ar-Ge ekosistemi kavramini daha goriiniir ve islevsel hale getirmistir. Bu ¢alismada,
savunma sanayiinde dijital doniisiimiin Ar-Ge ekosistemi tizerindeki etkileri; Ar-Ge siireclerindeki degisim,
insan kaynagina yonelik yetkinlik beklentileri ve organizasyonel yapidaki doniisiim boyutlar1 ¢ercevesinde
ele alinmaktadir. Dijital tasarim, simiilasyon veri analitigi ve entegre proje yonetim sistemlerinin Ar-Ge
stireglerine dahil edilmesiyle birlikte, karar alma mekanizmalarinin daha veri temelli hale geldigi, kurumlar
aras1 koordinasyonun arttig1 ve proje siirelerinin yeniden sekillendigi goriilmektedir. Bu doniisiim, Ar-Ge
personelinden beklenen yetkinliklerde de belirgin bir degisime yol agmaktadir. Calisma kapsaminda
yapilan degerlendirmeler, dijital doniisiimiin savunma sanayiinde Ar-Ge ekosistemi iizerinde yalnizca
teknolojik bir iyilesme yaratmadigini, ayni zamanda organizasyonel yapilarin ve calisma Kkiiltiirliniin
yeniden tanimlanmasina yol agtigini gostermektedir. Bu cergevede elde edilen bulgularin, savunma
sanayiinde faaliyet gosteren kurumlarin Ar-Ge yonetimi ve dijital doniisiim stratejilerine yonelik karar
siireclerine katki sunmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler — Savunma sanayii, doniisiim zorlugu, Ar-Ge ekosistemi, Ar-Ge stire¢leri, organizasyonel doniisiim

1. GIRIS

Giliniimiiz is diinyasinda dijital doniisiim, isletmelerin siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji elde edebilmesi
icin yalnizca bir tercih olmaktan ¢ikmis, neredeyse zorunlu bir stratejik yonelime donilismiistiir. Hizla
gelisen dijital teknolojiler, kurumlarin is yapma bic¢imlerini, organizasyonel yapilarin1 ve deger liretme
stireclerini koklii bigimde etkilemektedir [1],[2]. Bu doniisiim stireci, 6zellikle yiiksek teknoloji yogunlugu
ve karmasik iliretim yapilariyla one c¢ikan sektorlerde daha belirgin sonuglar dogurmaktadir. Savunma
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sanayii, sahip oldugu uzun Ar-Ge dongiileri, yiiksek maliyetli projeler ve siki regiilasyonlar nedeniyle
dijital doniisiimden dogrudan etkilenen sektorlerin basinda gelmektedir [3]. Savunma sanayiinde Ar-Ge
faaliyetleri, yalnizca teknik bilgi iiretimiyle sinirlt olmayip ¢ok sayida paydasin es zamanh katki sundugu
karmasik bir yapiya sahiptir. Ana yiikleniciler, alt yiikleniciler, {iniversiteler, arastirma merkezleri ve kamu
kurumlar1 arasindaki bu cok katmanli yapi, Ar-Ge faaliyetlerinin koordinasyonunu ve yonetimini
zorlagtirmakta, aynit zamanda dijital ¢ozlimlere olan ihtiyaci artirmaktadir [4]. Dijital donilisiim stireciyle
birlikte Ar-Ge faaliyetlerinde veri temelli karar alma mekanizmalari, dijital tasarim ve simiilasyon araglari
ile entegre proje yonetim sistemleri daha yaygin bigimde kullanilmaya baslanmistir [5]. Bu durum, Ar-Ge
stireclerinin yalnizca hiz ve verimlilik agisindan degil, ayn1 zamanda esneklik ve izlenebilirlik agisindan da
yeniden sekillenmesine yol agmaktadir.

Literatiirde dijital doniisiimiin Ar-Ge faaliyetleri iizerindeki etkileri cogunlukla teknoloji odakli bir bakis
acisiyla ele alinmakta; yapay zeka, biiylik veri analitigi, dijital ikiz ve model tabanli sistem miihendisligi
gibi uygulamalarin Ar-Ge ¢iktilar tizerindeki katkilar tartisilmaktadir [6],[7]. Ancak savunma sanayii
baglaminda bu doniisiimiin yalnizca teknik araglarin benimsenmesiyle sinirli olmadigi, aynt zamanda
organizasyonel yapilarin, ¢alisma kiiltiirlinlin ve insan kaynagina yonelik beklentilerin de 6nemli 6l¢iide
degistigi goriilmektedir [8]. Dijital doniisiim, Ar-Ge personelinden beklenen yetkinlikleri yeniden
tanimlamakta; teknik uzmanligin yaninda dijital okuryazarlik, disiplinler arasi ¢alisma ve degisime uyum
saglayabilme gibi becerileri 6n plana ¢ikarmaktadir [9].

Bu ¢ercevede Ar-Ge faaliyetlerinin, tekil kurum perspektifinin tesinde bir ekosistem yaklasimiyla ele
alinmasi giderek daha fazla onem kazanmaktadir. Ar-Ge ekosistemi kavrami, farkli aktorler arasinda bilgi,
kaynak ve yetkinlik paylasimina dayali dinamik bir yapiy1 ifade etmektedir [ 10]. Savunma sanayiinde dijital
doniisiim, bu ekosistem igerisindeki etkilesimi artirmakta; kurumlar arasi siirlarin daha gegirgen hale
gelmesine ve ortak ¢alisma modellerinin yayginlasmasina zemin hazirlamaktadir [11]. Ancak bu siirec,
beraberinde organizasyonel uyum, veri giivenligi ve koordinasyon gibi yeni zorluklar1 da getirmektedir
[12].

Mevcut caligmalar incelendiginde, savunma sanayiinde dijital donilistim ve Ar-Ge iligkisini biitiinciil bir
ekosistem perspektifiyle ele alan ¢aligmalarin sinirli oldugu goriilmektedir. Cogu arastirma, ya dijital
donlistimii genel hatlariyla ele almakta ya da Ar-Ge faaliyetlerini kurum i¢i siirecler cercevesinde
degerlendirmektedir [13]. Bu durum, savunma sanayiine 6zgii ¢ok paydasli Ar-Ge yapisimin ve dijital
dontlisiimiin bu yap1 tizerindeki etkilerinin yeterince goriiniir olmasini zorlastirmaktadir. Bu baglamda
dijital donilisiimiin, savunma sanayiinde Ar-Ge ekosistemi iizerindeki etkilerinin siireg, yetkinlik ve
organizasyonel yap1 boyutlariyla birlikte ele alinmasi, literatiire anlamli bir katki sunma potansiyeline
sahiptir.

1. MATERYAL VE YONTEM

Bu metinde savunma sanayiinde dijital doniisiimiin Ar-Ge ekosistemi {izerindeki etkilerinin
incelenmesinde nitel agirlikli bir arastirma yaklagimi benimsenmistir. Savunma sanayiinin sahip oldugu
gizlilik kisitlari, uzun proje siireleri ve ¢cok paydasl yapisi nedeniyle nicel verilere erisimin sinirli olmast,
calismanin yontemsel cergevesinin literatiir temelli ve kavramsal analiz odakli olarak kurgulanmasini
gerekli kilmistir. Bu dogrultuda ¢alisma, mevcut akademik literatiiriin sistematik bigimde incelenmesi ve
savunma sanayiinde Ar-Ge faaliyetlerine iliskin sektorel uygulamalarin analitik bir bakis acisiyla
degerlendirilmesine dayanmaktadir.

Arastirma kapsaminda dijital doniisiim, Ar-Ge faaliyetleri ve ekosistem yaklasimina iligkin ulusal ve
uluslararasi akademik caligmalar taranmistir. Literatiir taramasi siirecinde, 6zellikle savunma sanayiine, Ar-
Ge yoOnetimine ve dijital doniisiimiin organizasyonel etkilerine odaklanan calismalar onceliklendirilmistir
[14],[15]. Bu calismalar, dijital doniisiimiin Ar-Ge siirecleri iizerindeki etkilerini anlamaya yonelik
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kavramsal bir zemin olusturmak amaciyla tematik olarak siiflandirilmistir. Siirecler, yetkinlikler ve
organizasyonel yap1 bagliklari altinda toplanan bulgular, savunma sanayiine 6zgii kosullar dikkate alinarak
yorumlanmustir.

Calismanin analiz cercevesi olusturulurken Ar-Ge ekosistemi, ana yiikleniciler, alt yiikleniciler,
tiniversiteler, aragtirma merkezleri ve kamu kurumlar arasindaki etkilesimli yap1 olarak ele alinmigtir. Bu
yaklasim, Ar-Ge faaliyetlerinin yalnizca kurum i¢i siireclerle sinirli olmadigi, aksine ¢ok aktorlii ve dinamik
bir yap1 igerisinde sekillendigi varsayimima dayanmaktadir [16]. Dijital doniisimiin bu ekosistem
tizerindeki etkileri, siireglerin dijitallesmesi, insan kaynagina yonelik yetkinlik beklentilerindeki degisim
ve organizasyonel yapilarin yeniden bigimlenmesi boyutlartyla degerlendirilmistir. Veri toplama siirecinde
dogrudan saha verisi kullanilmamis; savunma sanayiinde yaygin olarak uygulanan dijital Ar-Ge pratikleri
raporlar ve sektorel yayinlar tizerinden incelenmistir. [17].

Bu kaynaklar, akademik literatiirle birlikte ele alinarak savunma sanayiine 6zgii dijital doniisiim
dinamiklerinin daha gercekg¢i bi¢imde yorumlanmasina imkan saglamistir. Analiz siirecinde betimsel bir
yaklagim benimsenmis, elde edilen bulgular kavramsal ¢erceve ile iligkilendirilerek degerlendirilmistir.Bu
yontemsel yaklasim sayesinde dijital doniisiimiin savunma sanayiinde Ar-Ge ekosistemi iizerindeki etkileri,
teknik ayrintilara bogulmadan ancak sektorel gerceklikten kopmadan ele alinmistir. Calismada izlenen
yontem, savunma sanayiinde dijital doniisim ve Ar-Ge iliskisini biitiinciil bir bakis acisiyla
degerlendirmeye olanak tanimaktadir [18].

1. BULGULAR

Savunma sanayiinde dijital doniisiim siirecinin Ar-Ge ekosistemi tizerindeki etkileri incelendiginde, bu
etkinin yalnizca teknolojik araglarin kullanimina indirgenemeyecek kadar kapsamli oldugu goriilmektedir.
Literatlir ve sektorel uygulamalar birlikte degerlendirildiginde, dijital donilisiimiin Ar-Ge siireglerinde
belirgin yapisal degisimlere yol agtig1, insan kaynagina yonelik beklentileri yeniden sekillendirdigi ve
organizasyonel yapilarda doniisiimii zorunlu kildig1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu bulgular, savunma sanayiine
0zgii cok paydash Ar-Ge yapisi dikkate alinarak siiregler, yetkinlikler ve organizasyonel yap1 basliklar
altinda ele alinmustir.

Ar-Ge siiregleri agisindan degerlendirildiginde, dijital doniisiimiin en belirgin etkisi karar alma ve proje
yonetim mekanizmalarinda goriilmektedir. Dijital tasarim, simiilasyon ve veri analitigi araglarinin
yayginlagmasiyla birlikte, Ar-Ge projelerinde Ongoriilebilirligin arttigi ve erken asamada yapilan
analizlerin proje risklerini azaltmada 6nemli rol oynadig1 gézlemlenmektedir [ 19]. Bununla birlikte entegre
proje yonetim sistemleri, ana yiiklenici ve alt yiikleniciler arasindaki bilgi akisin1 hizlandirmakta, proje
takibi ve raporlama stireclerini daha seffaf hale getirmektedir [20]. Ancak bu durum, dijital altyapis1 yeterli
olmayan ekosistem paydaslar1 i¢in uyum sorunlarini da beraberinde getirmektedir.

Yetkinlik boyutunda elde edilen bulgular, dijital donilistimiin Ar-Ge personelinden beklenen profil
tizerinde onemli bir degisim yarattigin1 géstermektedir. Savunma sanayiinde geleneksel olarak 6n planda
olan teknik uzmanlik, dijital dontistimle birlikte tek basina yeterli olmaktan ¢ikmakta; dijital araglar1 etkin
kullanabilme, veri okuryazarligi ve disiplinler arasi calisma becerileri giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir [21]. Bu durum, Ar-Ge ekiplerinin yapisinda da degisime yol agmakta; farkli uzmanlik
alanlarindan gelen calisanlarin birlikte calistigi daha esnek ve proje bazli ekip modellerinin
yayginlagmasina neden olmaktadir [22].

Organizasyonel yap1 agisindan bakildiginda, dijital doniisiimiin Ar-Ge ekosistemi igerisindeki kurumlar
arasi iliskileri yeniden tanimladig1 goriilmektedir. Ozellikle {iniversite—sanayi is birlikleri ve kamu destekli
Ar-Ge projelerinde dijital platformlar {izerinden yiiriitiilen ortak calismalarin artti§1 dikkat ¢ekmektedir
[23]. Bu gelisme, bilgi paylasimini kolaylastirmakla birlikte, veri glivenligi ve fikri miilkiyet haklarina
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iliskin yeni diizenlemeleri de giindeme getirmektedir [24]. Ayrica hiyerarsik organizasyon yapilarinin,
dijital doniistimiin gerektirdigi hiz ve esnekligi saglamakta zaman zaman yetersiz kaldigi, bu nedenle daha
yatay ve ¢evik organizasyon modellerine yonelimin arttig1 goriilmektedir [25].

Elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde, dijital doniisiimiin savunma sanayiinde Ar-Ge
ekosistemi {lizerinde ¢ok boyutlu bir etki yarattig1 sdylenebilir. Bu etki, siireclerin dijitallesmesiyle sinirl
kalmamakta; insan kaynagi, organizasyonel yap1 ve kurumlar arasi etkilesim bigimlerini de kapsayan
biitiinciil bir doniisiim siirecini isaret etmektedir [26]

IV.TARTISMA

Bu ¢alismada elde edilen bulgular, savunma sanayiinde dijital doniistimiin Ar-Ge ekosistemi iizerindeki
etkilerinin tek boyutlu bir teknoloji uyarlamasinin Otesinde degerlendirilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Bulgularn literatiirle birlikte ele alinmasi, dijital doniigiimiin Ar-Ge siireglerini hizlandirdig:
ve koordinasyonu artirdigi yoniindeki genel kabulii desteklerken, savunma sanayiine 6zgli kosullar
nedeniyle bu etkinin daha karmasik bir yap: igerisinde gerceklestigini gostermektedir. Ozellikle yiiksek
giivenlik gereksinimleri ve ¢ok paydash proje yapilari, dijital doniisiimiin uygulanma bi¢imini diger
sektorlerden ayristirmaktadir [27].

Ar-Ge siireglerine iligkin bulgular, literatiirde vurgulanan veri temelli karar alma ve dijital arag
kullaniminin proje performansini artirdig1 yoniindeki degerlendirmelerle biiyiik 6lciide ortiismektedir [28].
Ancak savunma sanayiinde bu araclarin kullaniminin, yalnizca teknik yeterlilikle degil, ayn1 zamanda
kurumlar arast uyum ve standartlasma diizeyiyle yakindan iligkili oldugu goriilmektedir. Dijital altyapi
olgunlugu farkli seviyelerde olan ekosistem paydaslar1 arasinda ortaya ¢ikan uyum sorunlari, literatiirde
genellikle siirli bigimde ele alinan ancak savunma sanayii acisindan kritik 6neme sahip bir tartisma alan
olusturmaktadir [29].

Yetkinlik boyutunda elde edilen bulgular, dijital doniisiimiin Ar-Ge personelinden beklenen nitelikleri
yeniden tanimladigina isaret etmektedir. Literatiirde dijital yetkinliklerin dnemi siklikla vurgulanmakla
birlikte [30], savunma sanayiinde bu yetkinliklerin teknik uzmanlikla birlikte dengeli bi¢imde gelistirilmesi
gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir. Bulgular, yalnizca dijital araglar1 kullanabilen degil, ayn1 zamanda
giivenlik, gizlilik ve regiilasyon farkindaligina sahip insan kaynaginin kritik hale geldigini gostermektedir.
Bu durum, savunma sanayiinde Ar-Ge insan kaynagina yonelik egitim ve gelisim politikalariin yeniden
ele alinmasi gerektigini diistindiirmektedir [31].

Organizasyonel yapi agisindan degerlendirildiginde, dijital doniisiimiin daha yatay ve ¢evik organizasyon
modellerini tesvik ettigi yonilindeki bulgular, literatiirde yer alan ¢evik yonetim ve esnek organizasyon
yaklagimlariyla uyumludur [32]. Bununla birlikte savunma sanayiinde hiyerarsik yapilarin tamamen
ortadan kalkmasinin miimkiin olmadig1, aksine dijital doniigiimle birlikte bu yapilarin daha islevsel hale
gelecek sekilde yeniden diizenlendigi goriilmektedir. Bu bulgu, dijital dontisiimiin her sektérde benzer
organizasyonel sonuglar dogurmadigini ve sektorel baglamin dikkate alinmasi gerektigini ortaya
koymaktadir [33].

Genel olarak tartisma bulgulari, dijital donilisiimiin savunma sanayiinde Ar-Ge ekosistemi tlizerinde
dontistiiriicti bir etkiye sahip oldugunu, ancak bu doniigiimiin teknik, insan ve organizasyonel boyutlarin
birlikte ele alinmasin1 gerektirdigini gostermektedir. Literatiirde siklikla ayr1 ayri ele alinan bu boyutlarin,
savunma sanayiine 0zgii Ar-Ge ekosistemi baglaminda biitiinciil olarak degerlendirilmesi, ¢aligmanin
literatiire sundugu temel katkilardan biri olarak degerlendirilebilir [34].
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V. SONUCLAR

Bu calisma kapsaminda, savunma sanayiinde dijital doniisiimiin Ar-Ge ekosistemi iizerindeki etkileri
siirecler, yetkinlikler ve organizasyonel yapi boyutlar1 c¢ergevesinde ele alinmistir. Elde edilen
degerlendirmeler, dijital doniistimiin Ar-Ge faaliyetlerini yalnizca teknolojik araglarin kullanimiyla sinirl
bir degisim olarak degil, cok boyutlu ve yapisal bir doniisiim siireci olarak sekillendirdigini gostermektedir.
Dijitallesme, Ar-Ge faaliyetlerinin planlanma ve yiiriitiilme bigimlerinde 6nemli degisiklikler yaratirken,
bu faaliyetlerin i¢inde yer aldig1 ekosistemin isleyisini ve aktorler arasindaki etkilesim bigimlerini de
dontstiirmektedir. Calisma bulgulari, dijital doniisiim siirecinin Ar-Ge faaliyetlerinde daha veri temelli,
izlenebilir ve koordinasyonu yiiksek bir yap1 olusturma potansiyeline sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
Bununla birlikte, bu potansiyelin etkin bi¢cimde hayata gegirilebilmesi yalnizca teknik altyapinin
giiclendirilmesine bagli degildir. Savunma sanayiine 6zgii ¢ok paydash Ar-Ge yapisi dikkate alindiginda,
ekosistemi olusturan aktorler arasinda dijital olgunluk diizeylerinin uyumlu olmasi doniisiimiin basarisi
acisindan belirleyici bir unsur olarak one ¢ikmaktadir. Aksi durumda, dijital doniisiim girisimlerinin
beklenen katkiy1 saglayamamasi ve sinirli etki yaratmasi kaginilmaz hale gelmektedir. Yetkinlik boyutunda
elde edilen sonuglar, savunma sanayiinde Ar-Ge insan kaynagindan beklenen niteliklerin 6nemli 6l¢iide
degistigini gdstermektedir. Dijital doniisiim siireci, yalnizca teknik uzmanlikla smirli olmayan; dijital
okuryazarlik, disiplinler arast calisma becerisi, analitik diisinme ve degisime uyum saglama gibi
yetkinlikleri de 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu durum, Ar-Ge faaliyetlerinde siirdiiriilebilir basarinin, insan
kaynaginin siirekli gelisimini destekleyen kurumsal yaklagimlar ve 6grenme odakli politikalarla dogrudan
iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. Organizasyonel yapi acisindan degerlendirildiginde ise dijital
doniigiimiin savunma sanayiine 6zgii hiyerarsik yapilarin tamamen ortadan kalkmasina degil, bu yapilarin
daha esnek, etkilesime acik ve islevsel hale gelmesine zemin hazirladig: sdylenebilir. Dijitallesme, karar
alma siireclerinin hizlanmasini, kurum i¢i ve kurumlar arast is birliginin giiclenmesini ve Ar-Ge
faaliyetlerinin daha cevik bir yapida yiiriitiilmesini destekleyen bir etki alan1 olugturmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, savunma sanayiinde dijital doniisiimiin Ar-Ge ekosistemi tizerindeki
etkilerinin biitlinciil bir bakis acisiyla ele alinmasinin daha anlamli ve agiklayict sonuglar sundugu
goriilmektedir. Bu calisma, dijital doniisiim, Ar-Ge faaliyetleri ve ekosistem yaklasimini birlikte
degerlendirerek, savunma sanayiine odaklanan sinirli sayidaki akademik caligmaya katki saglamaktadir.
Gelecek c¢alismalarda, savunma sanayiinde faaliyet gosteren farkli ekosistem aktorlerini kapsayan saha
arastirmalarinin gercgeklestirilmesi, dijital doniisiimiin Ar-Ge ekosistemi iizerindeki etkilerinin daha
derinlemesine anlasilmasina 6nemli katkilar sunacaktir.
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